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Hoe Donald Trump ook latino’s en zwarte
Amerikanen voor zich wist te winnen
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Donald Trump
Aanstaande Amerikaanse
president sloeg illusies van

de Democraten aan gort.

42

Kemi Badenoch
Nieuwe leider van Britse
Tories is uitgesproken rechts
en wars van woke.

68
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Jean Pierre
Rawie

Dichter en onverzadigbaar
cafébezoeker is een
matineus mens geworden.

62

Ozempic en co
Afslankmiddelen bieden
meer voordelen dan
alleen gewichtsverlies.

Ongrijpbare Mohammed
Wetgever, veldheer, mysticus, filosoof:

in de loop der eeuwen is verschillend
tegen de islamitische profeet aangekeken.



Hella Hueck

Incasseren en
weer opstaan

erug in Nederland, denk ik aan de
zestigjarige Joods-Amerikaanse Jen-
nifer. Zou ze er weer een beetje bo-
venop zijn? Ik ontmoette haar de
dag na de verkiezingen op Howard Univer-
sity in Washington, waar Kamala Harris net
haar forse nederlaag had erkend. ‘Soms
duurt het gevecht een tijd,” probeerde Harris
de menigte op te beuren. ‘Dat betekent niet
dat we niet zullen winnen.” Tranen biggel-
den over Jennifers wangen, ze kwam bijna
niet uit haar woorden. ‘Ik snap mijn eigen
land niet meer. Kijk naar al deze jonge men-
sen om ons heen. Ik ben zo bang wat de ko-
mende tijd hun gaat brengen.’ Verliezen in
de Amerikaanse politiek is genadeloos. In
Nederland kun je een electorale opdoffer
krijgen en toch vrolijk in het kabinet belan-
den. Kijk maar naar de VVD. In de Verenigde
Staten sta je vier jaar lang aan de zijlijn.

In aanloop naar de verkiezingen had
Washington zich schrap gezet voor chaos en
geweld. Bijna één op de drie Republikeinen
vindt dat je uit patriottisme geweld mag ge-
bruiken om het land te redden. Nu Donald
Trump de onbetwiste winnaar is, met zelfs
een nationale meerderheid van de stem-

Deze week op de cover

In de EW Top 500 bedrijven is te
f- merken dat Nederland kwakkelt.

000 CEO’s waarschuwen dat de sterke
bedrijven positie van het land op het spel

staat. ‘Het lijkt hier Frankrijk wel.

En dat is geen compliment!
Lees het vanaf pagina 75
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men, is het risico op een geweldsuitbarsting
gelukkig als een ballon leeggelopen. Voor
nu.

Maar met Trump aan het roer wacht de
Verenigde Staten een chaotische tijd. Trump
heeft een hofhouding van jaknikkers en
opportunisten om zich heen verzameld en
zo tegenspraak tot nul gereduceerd. De
Amerikaanse democratie, maar ook wij in
Europa, zullen de gevolgen snel merken.

De miljoenen vrijwilligers bij het cam-
pagnevoeren en de massale opkomst bij ral-
ly’s laten ook zien dat de Verenigde Staten
een veerkrachtige, betrokken samenleving
kennen. ‘Natuurlijk ben ik teleurgesteld,’
zegt een zwarte student als de toespraak is
afgelopen. ‘Maar Harris heeft gelijk, we
moeten de mouwen opstropen.” Mocht
Trump echt besluiten illegale vluchtelingen
massaal te ‘deporteren’, dan kan hij rekenen
op flink verzet, van burgers en kerken tot
burgemeesters en bedrijven.

Trump verzamelde een
hofhouding van jaknikkers en
opportunisten om zich heen

René van Asselt



‘D1t n001t meer
is nu

De Portugese Synagoge bood donderdag

7 november plaats aan de herdenking van
86 jaar Kristallnacht. De urgentie ervan
werd dezelfde nacht elders in Amsterdam,
waar Israélische voetbalfans werden
opgejaagd en gemolesteerd, kristalhelder.

Freek van den Bergh/ANP
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Eliane Gerrits




Eerst de cijfers

Eenzaam aan kop
bij eeuwwisseling

. . . volking groeit nog wel even. Volgens de Verenigde Naties
Maar niet zo hard als Afnka en Paklstan. van de huidige 8,2 miljard naar 10,2 miljard in 2100. Het

volkrijkste land blijft India. Dat wordt nu nog op korte afstand ge-
volgd door China, waarvan de bevolking in driekwart eeuw meer
dan halveert. De Verenigde Staten zijn eind deze eeuw het enige
westerse land in de top-10 van landen met de meeste inwoners,
Matthijs van Schie maar verliezen hun derde plaats aan Pakistan, dat ruimschoots
Graphics Jelrik Atema verdubbelt. Net als Nigeria. Afrika groeit sowieso explosief: Ethi-
opié verdriedubbelt, Congo en Tanzania verviervoudigen.

China kl‘lmpt Snel, India gl’OEit dOOl’. V rijwel overal dalen de geboortecijfers, maar de wereldbe-
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Montis viert 50 jaar vakmanschap en design met tijdloze meubels
M O N TI S en ultiem zitcomfort. Sinds 1975 ontwerpt dit Nederlandse merk
elegante meubels in de eigen fabriek in Dongen, waarbij gebruik
wordt gemaakt van de innovatieve ‘jas’ stoffeermethode. Iconische
I M PO N E E RT fauteuils zoals Florence (1976), Charly (1983), Loge (1989), Windy

(1992), Enzo (2016) en Fabian (2023) markeren elk een belangrijk

B I ' VAN I I L decennium in de geschiedenis van Montis. Bij aankoop van één van
deze fauteuils ontvangt u een bijpassende hocker cadeau!

mEno=

comfort to Lunm.t.l

Ontvang nu bij aankoop van fauteuil Fabian

de bi Jpassende hocker cadea

Actie is geldig van 01-11-24 t/m 01-05-25

ADRES OPENINGSTIJDEN
Noorderkade 1038 Telefoon (072) 5112760 Maandag t/m woensdag: 9.30 - 17.30 Uur  Zaterdag: 9.30 - 17.30 Uur
1823 CJ Alkmaar ~ www.vantil.nl / info@vantil.nl Donderdag t/m vrijdag: 9.30 - 21.00 uur Zondag: gesloten

*Vraag naar de voorwaarden



Commentaar

Onberekenbaar

Naar Donald Trumps geopolitieke
daden kan Europa slechts gissen.

vatting van alle geopolitieke analyses na de klinkende

overwinning van Donald Trump (78) in de Amerikaanse
verkiezingen. De 47ste president van de Verenigde Staten, die op
20 januari 2025 wordt ingezworen, heeft van grilligheid zijn
handelsmerk gemaakt. Slechts twee dingen staan vast.
Hij zal altijd het belang van Amerika vooropstellen.
En hij is ongelooflijk ijdel. Geef hem de credits voor
een succes en hij begint te glimmen.

Dus was het slim van Ursula von der Leyen om
Trump al te feliciteren voordat zijn overwinning of-
ficieel was. Reken maar dat hij daar notie van nam.
De Commissievoorzitter is straks, bij gebrek aan geloof-
waardig politiek leiderschap in Duitsland en Frankrijk,
de Europese evenknie van Trump.

Ook zal hij hebben geregistreerd dat felictaties uit het
Kremlin lang uitbleven. ‘Laten we niet vergeten dat we
het hebben over een onvriendelijk land dat direct én in-
direct is betrokken bij de oorlog tegen onze staat,’ zei de
woordvoerder van Vladimir Poetin vijandig. Een dag later
kwam de de Russische president alsnog met zijn gelukwen-
sen en zei hij bereid te zijn om de contacten te hervatten.

Voor de toekomst van Europa is in een aantal cruciale
kwesties de koers van de nieuwe Amerikaanse regering van
groot belang. Allereerst Oekraine. Ondanks politieke reto-
riek dat Poetin niet mag winnen en Oekraine niet verlie-
zen, geven de Amerikanen en de Duitsers maar geen toe-
stemming voor gebruik van raketten om Russische mili-
taire doelen te raken. Ook huiveren de twee bij de
gedachte dat Oekraine een uitnodiging krijgt om lid te
worden van de NAVO.

Wat gaat Trump straks doen? Hij heeft gezegd de oorlog in
Oekraine in 24 uur te kunnen beéindigen. Afgezien van dat korte
tijdsbestek, lijkt een eind aan de oorlog slechts mogelijk als
Oekraine grondgebied afstaat aan de agressor en het een neu-
trale bufferstaat wordt. Daarvoor staat Kyiv niet open.

Nog een donkere wolk boven de Europese Unie (en Oekraine)
is de dreigende versplintering van het landenblok, nu unanimi-
teit zo belangrijk is. Voelen Trumpianen in Hongarije, Slowakije,
Itali€é en wellicht Nederland zich zo gesterkt, dat ze nationale be-
langen nog meer laten prevaleren?

Dan de NAVO. De negen lidstaten die nog altijd geen 2 procent
van hun bbp uitgeven aan defensie, zullen hun bestedingen moe-
ten opschroeven. Trump heeft duidelijk — val die wanbetalers ge-
rust aan, Vladimir! — laten weten dit niet te pikken. Dat Amerika
uit de NAVO stapt, waarmee hij ook dreigde, is onwaarschijnlijk.

Maar Trump wil ook de belangrijke aanwezigheid van 70.000
Amerikaanse militairen in Europa heroverwegen. NAVO-chef
Mark Rutte zal al zijn diplomatieke capaciteiten moeten inzetten
om ze in Europa te houden. Rutte prees Trump daarom al de dag
na zijn winst de hemel in. Over de landen die wel minstens 2 pro-
cent aan defensie besteden, zei Rutte dat het Trumps succes was.

O nzekerheid troef, in de hele wereld. Dat is de korte samen-
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Ook gaat Trump wellicht het Europese handelsoverschot aan-
pakken. In 2023 exporteerde de Europese Unie voor 502 miljard
euro naar de Verenigde Staten, andersom was dat 344 miljard.
Trump wil een tarief van 10 of zelfs 20 procent op alle invoer, wat
kan leiden tot een handelsoorlog. De eurozone zou in een reces-
sie belanden. De worstelende Duitse economie wordt bijvoor-
beeld hard geraakt door importtarieven op auto’s. Maar een han-
delsoorlog leidt in Amerika tot hogere inflatie. Niet handig voor
een lagere rente, nodig voor de economische groei die Trump wil.

En dan nog het Midden-Oosten. Wat doet hij met Israél en
Iran? Trump heeft tijdens de bestorming van het Capitool op 6 ja-
nuari 2021, toen hij een kwalijke rol speelde door bewust te

weinig te doen om zijn aanhangers tegen te houden, laten
zien hoe onberekenbaar en gevaarlijk hij kan zijn.

Voor de geopolitieke gevolgen van de tweede termijn
van Trump kan alleen maar een modern cliché van
stal worden gehaald: verwacht het onver-
wachte. René van Rijckevorsel

Donald Trump zal altijd het belang
van Amerika vooropstellen

Weg met
Magister

Ouders moeten hun kind de
vrijheid gunnen om op school
af en toe onbespied te falen.

Anna Moneymaker/Getty Images

ie een puberkind heeft, of wie dat niet heeft maar er zelf
Wéén is geweest, weet hoe spannend het is om scholier te

zijn. Pubers maken grote veranderingen door, fysiek en
mentaal. Tegelijk leggen veel kinderen op die leeftijd strenge so-
ciale normen op aan zichzelf en anderen. En dan is de intellectu-
ele prestatiedruk ook nog eens heel hoog. Het gebruik van cijfer-
registratie-apps als Magister, die ouders laten meekijken met de
prestaties van hun kind, heeft dit alleen maar verergerd.

Een puber die een 4 voor wiskunde haalt, kan die niet zoals
vroeger ongezien compenseren door voor de volgende toets wél
te blokken. Veel papa’s en mama’s krijgen zodra de leraar die 4
uploadt in Magister een ‘pushmelding’ op hun smartphone. Een
keertje falen door vlinders in je buik of een puberale luie bui? Ver-
geet het maar. Het Jordan Montessori Lyceum in Zeist gaf onlangs
het goede voorbeeld door ouders voorlopig geen toegang meer te
geven tot cijfers. Fouten maken en die zonder ouderlijk ingrijpen
zelf rechtbreien, is juist goed voor de persoonlijke ontwikkeling.
Ouders en scholen moeten kinderen een leven gunnen zonder
constante cijfersurveillance. Maria Bouwman



Commentaar

Daden graag!

Mooie woorden kabinet niet genoeg:
vestigingsklimaat moet snel beter.

van Nederland in de nieuwe EW Top 500 bedrijven (pagina 75).

In de top staan veel bekende namen: ING, Heineken, ASML.
Maar wie daardoor denkt dat alles verdergaat als voorheen, heeft
het mis. Van alle grote bedrijven waarvan de jaarcijfers over 2023
bekend zijn, zag 43 procent de winst dalen. Bovendien sneed 30
procent in het personeelsbestand. Geen wonder, aangezien de
Nederlandse economie al twee jaar niet van haar plek komt. En
het probleem zit diep.

Zes jaar geleden kantelde de politieke discussie rondom
(grote) bedrijven. Het moest maar eens gedaan zijn met al hun
fiscale douceurtjes. Er kon nog wel wat regelgeving bij. Econo-
misch ging het Nederland voor de wind en de werkgelegenheid
groeide rap. Als een bedrijf ging tegenstribbelen of ‘vertrok’ naar
het buitenland, was er niets aan de hand.

Inmiddels zit het economisch tij flink tegen en kan Nederland
het zich niet meer veroorloven dat bedrijven hun investeringen
uitstellen of naar het buitenland verplaatsen. Het kabinet-Schoof
ziet dat gelukkig in. Op zich een prestatie van formaat. Tijdens de
verkiezingen was er vrijwel geen politieke partij die het voor be-
drijven opnam - laat staan voor multinationals.

Uit een rondgang langs CEQ’s uit de Top 500, blijkt dat posi-
tieve signaal van het kabinet ook duidelijk te zijn overgekomen
bij bedrijven. De vraag is alleen: zijn die mooie woorden genoeg?
Natuurlijk niet.

Ia, de obscure oliehandelaar Vitol is weer het grootste bedrijf

sidie of ander publiek geld. Maar doen alsof je het vesti-

gingsklimaat kunt verbeteren zonder dat het een euro
kost, is een illusie. Kijk alleen maar naar Project Beethoven, het
2,5 miljard euro kostende plan om Brainport Eindhoven te ver-
sterken en daarbij meteen ASML voor Nederland te behouden.

Een ander pijnlijk dossier voor bedrijven, vooral industriéle,
vormt de uitbreiding van het stroomnet. De kosten daarvan voor
gebruikers rijzen de pan uit, zozeer dat investeren in verduurza-
ming — elektrificatie — veel bedrijven niet lukt. Dat kan alleen ver-
anderen als de politiek de rekening doorschuift naar de burger of
de overheid zelf. De burger
laten betalen, lijkt politieke
zelfmoord, en de overheid
ervoor op laten draaien,
druist in tegen de boekhou-
dersmentaliteit die is terug-
gekeerd in Den Haag.

De overheidsbegroting
moet weer op orde, is het
idee van minister van Finan-
cién Eelco Heinen (VVD). Te-
recht. Maar daarmee ver-
dwijnt ook de schwung die
toch uitging van Rutte III-mi-
nistersduo Hoekstra (Finan-

Niet alle problemen van bedrijven zijn op te lossen met sub-

bedrll"en

10

cién) en Wiebes (Economische Zaken). Zij besloten dat Nederland
miljarden zou investeren om de economie toekomstbestendig te
maken. Hun groeifonds is gesneuveld, zoals ook het stikstoffonds
om boeren te helpen, is ontmanteld. En er wordt flink gekort op
het onderwijs. Het klimaatfonds blijft wel grotendeels overeind,
maar veel van dat geld is al gereserveerd — voor ‘nieuwe’ maatre-
gelen is nauwelijks iets over.

En ook bij de eerste grote vestigingsklimaat-test die niet met
geld te maken had, is het nieuwe kabinet gezakt. Energiebedrij-
ven zijn bijzonder verbolgen over een nieuwe groene-waterstof-
regeling. Die maakt het z6 duur om in bepaalde industrieén
groene waterstof te gebruiken, dat niemand nog fabrieken ervoor
gaat bouwen.

De mooie woorden uit Den Haag zijn cruciaal om het vertrou-
wen van bedrijven te herwinnen, maar verre van voldoende. Als
de overheid niet bereid is tot flink investeren om Nederland wel-
varend te houden, waarom zouden bedrijven dat wel doen?
Haagse actie (en geld) is geboden. Joris Heijn

Op Jodenjacht

Het antisemitisme in de islamitische
cultuur valt niet meer te ontkennen.

in Amsterdam, nota bene tijdens de Kristallnacht-herden-

king op 7 november, mag zonder meer een Jodenjacht he-
ten. En dat na een jaar van anti-Israélprotesten in de hoofdstad,
sinds 7 oktober. Maar bij die demonstraties liepen vooral radi-
caal-linkse organisaties voorop zoals Antifa, de Internationale
Socialisten, de krakersbeweging en Samidoun. Hoewel hun be-
trokkenheid bij het geweld op donderdagavond niet kan worden
uitgesloten, laten de videobeelden iets anders zien. Het antise-
mitisme komt uit islamitische, vooral Marokkaanse hoek.

De daders spreken met Marokkaans accent en scheurden op
scooters van de ene plaats delict naar de volgende. Bovendien
waren ook taxichauffeurs bij het geweld betrokken. Veel Amster-
damse taxichauffeurs hebben een Marokkaanse achtergrond.

Die constatering werpt een nieuw licht op de ophef die ont-
stond toen Mona Keijzer op 17 mei 2024, in de talkshow
Sophie & Jeroen, zei: ‘We weten dat Jodenhaat in landen
met veel moslims bijna onderdeel is van de cultuur.” Er
werden zestien aangiftes gedaan wegens groepsbeledi-
ging en het Openbaar Ministerie seponeerde alleen uit
angst om (weer) een politicus te vervolgen.

Keijzers constatering dat antisemitisme ingebakken zit
in islamitische culturen wordt, zo bleek, binnen en buiten
de islam nog volop ontkend. Dat is met de geweldsgolf van
vorige week een stuk moeilijker geworden. De Jodenjacht
in Amsterdam bewijst het gelijk van Mona Keijzer — en het
heeft geen zin om, uit angst voor groepsbelediging van
moslims, hiervan weg te kijken. Geerten Waling

D e geweldsuitbarsting tegen Israélische voetbalsupporters
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50 jaar geleden

Profiel Yasser Arafat
Protesten van bezorgde Israé-
liers mochten niet baten. De Pa-
lestijnse Bevrijdingsorganisatie
(PLO) van Yasser Arafat was te
gast bij de Verenigde Naties in
New York, op uitnodiging van
ruim honderd lidstaten. Profiel
van deze club van terroristische
splinters en zijn bezonnebrilde
leider, die een eind wil maken
aan Israél. Enin plaats daarvan
een ‘democratische Palestijnse
staat’ wenst, naar voorbeeld van
de ‘democratische’ DDR.

25 jaar geleden

Dagje criminaliteit

Hoe crimineel is Nederland? EW
prikte zomaar een datum in no-
vember en vroeg bij alle korpsen
de politierapporten op van die
dag. Enkele cijfers: 181 inbraken,
31gestolen auto’s, 25 mishan-
delingen en één moord (door een
getergde schoonmaker in Voor-
burg, die drie collega’s overgoot
met benzine en aanstak). De po-
litie spreekt van ‘een rustige
dag’. Plus: redacteuren Gerlof
Leistra en Bert Bommels surveil-
leerden 24 uur mee in Utrecht.

10 jaar geleden

Vangnet of hangmat?
Geld krijgen zonder daarvoor iets
te doen: voor honderdduizenden
Nederlanders de gewoonste
zaak van de wereld. Er zijn alleen
al 430.000 bijstandsgerechtig-
den. Een gezin met twee volwas-
sen kinderen, allen met een uit-
kering, foucheert zo 3.000 euro.
Al die genereuze regelingen sti-
muleren mensen nauwelijks om
aan de slag te gaan. EW onder-
zocht hoeveel geld niet-werken-
den tot hun pensioen kunnen
claimen.



Brieven

Brieven moeten gaan over recent
verschenen artikelen, niet langer zijn
dan 150 woorden en voorzien zijn van
naam en adres. Uw brief versturen in
het e-mailbericht en niet als bijlage.
Afzenders verlenen onherroepelijk
foestemming voor redigeren en
openbaarmaking.

EW - Redactie Brieven, Postbus 11,
1110 AA Diemen of brieven@
ewmagazine.nl.

Box 3

In zijn column noemt Bas Ja-
cobs maatregelen om inkom-
sten uit eigen vermogen eerlij-
ker te belasten (‘Hervorm box
3 met een eenvoudige voor-
heffing’, 2 november, pagina
70). Hij vergeet enkele ele-
menten.

Allereerst rept hij nergens
over de inflatie die de waarde
van banksaldo’s, beleggingen
en onroerend goed doet slin-
ken. De inflatie zou met de
stijging van banksaldo’s en
aandelen moeten worden ver-
rekend. Desnoods kan een
vijfjarig voortschrijdend ge-
middelde van de rente op
staatsobligaties en de AEX
worden aangehouden.

Ten tweede noemt hij ner-
gens het voordeel van vermo-
gen in de eigen woning ten
opzichte van ander onroerend
goed, dat nu nog met circa
2 procent van de ozb-waarde
wordt belast. Over 6,17 pro-
cent rendement op de ozb-
waarde moet immers circa
35 procent belasting worden
betaald. Tot 1,3 miljoen euro
zijn woningbezitters beter af
door de lage 0,35 procent for-
faitbelasting. Daarboven geldt
pas het tarief van 2,35 procent.

Het effect is dat men liever
het geld in de eigen woning
steekt, dan een tweede wo-
ning aan te houden met stij-
gende prijzen als gevolg. De
overheid houdt blijkbaar niet
van huisjesmelkers. Mensen
die even een woning nodig
hebben, kunnen alleen op
vakantieparken terecht. Al-
leen een goed verhuurde va-
kantiewoning levert nog enig
rendement op. Die worden
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verhuurd inclusief alle bijko-
mende kosten zoals bemid-
deling van de operator, gas,
licht en water. De huurinkom-
sten worden al met 9 procent
belast, terwijl dat waarschijn-
lijk 21 procent wordt.

Je zou kunnen stellen dat
inflatie zorgt voor meer belas-
tinginkomsten voor de rege-
ring. Zelfs de VVD hoor je
daar niet over.

Willem Kester, ’s-Gravenzande

Immigratie

Eindelijk begint een deel van
de EU-top te beseffen dat de
illegale immigratie een grote
bedreiging is voor de be-
staanszekerheid van de Euro-
pese Unie (‘Kan niet, mag niet
lijkt verleden tijd’, 26 oktober,
pagina 20).

Uit cijfers van de Verenigde
Naties blijkt dat tot 2050 de
volkeren rond de Unie groeien
tot 4,5 miljard mensen. De EU
zal dan rond de 500 miljoen
inwoners tellen.

De EU heeft een geboorte-
graad van 1,4 kind per vrouw.
In Afrika en het Midden-Oos-
ten ligt dat getal rond de 6,0.
Voor een stabiel bevolkings-
aantal heb je een geboorte-
graad van 2,1 nodig. De EU-
bevolking krimpt dus snel,
terwijl de bevolking in de om-
liggende landen sterk groeit.

Bij ongeremde immigratie
zullen steeds minder Europe-
anen steeds meer arme, onge-
schoolde immigranten moe-
ten onderhouden. Het is dus
tijd voor drastische maatrege-
len. Elke regio dient zijn eigen
migranten op te vangen.

Dat is ook goed mogelijk.
Afrika is zeven keer groter dan
de Europese Unie. Ook in het
Midden-Oosten is veel ruimte.
Zo is Saudi-Arabié even groot
als Duitsland.

Als we verzuimen ade-
quate maatregelen te nemen,
zakken we weg zoals Zuid-
Afrika. Meer criminaliteit en
verpaupering? Het moment
van beslissen is nu.

H. Crop, Prinsenbeek

STRALEN IN
DONKERE DAGEN
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Trump slaat illusies
aan gruzelementen

Jeroen Ansink in New York

AMERIKAANSE
VERKIEZINGEN

De aanstaande president spreekt alle lagen
van de bevolking aan en verplettert de mythe
dat meer etnische diversiteit vanzelfsprekend
de Democraten bevoordeelt. Wie belichamen
de transformatie van de Republikeinse Partij,
en wat gaat Trumps tweede termijn brengen?

ij alles waarmee Donald Trump

is weggekomen, hadden de

Democraten lange tijd één ge-

ruststelling: al kent hij als per-

soon geen ondergrens, als poli-
ticus heeft hij in elk geval nog wel een
plafond. Met zijn beledigingen, doodsbe-
dreigingen aan politieke tegenstanders,
criminele veroordelingen en zelfs een
couppoging leek hij weliswaar geen
stemmen te verliezen, maar ook niet te
winnen: in bijna geen enkel peilingsge-
middelde lukte het hem om de boven-
grens van 48 procent overtuigend te
doorbreken.

De uitslag van 5 november, voorzien
door slechts een handjevol minder pro-
minente peilers, heeft die illusie bruusk
aan gruzelementen geslagen. Trump ver-
pletterde zijn Democratische tegenstan-
der Kamala Harris niet alleen in de cru-
ciale kantelstaten, hij won als eerste Re-
publikein sinds 2004 met pakweg 51
procent van de stemmen ook de popular
vote.

Democraten zullen massaal bij zich-
zelf te rade moeten gaan om te bepalen
hoe het zo heeft kunnen misgaan. Maar
het moet het Harris-kamp inmiddels dui-
delijk zijn geworden dat een diverser
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electoraat niet automatisch meer stem-
men oplevert, en dat de partij het met
etnische minderheden alleen niet gaat
redden. Ongecontroleerde immigratie is
ook voor immigranten een probleem,
vooral voor latino’s die zelf wél netjes de
regels hebben gevolgd. Daarnaast loopt
niet iedere zwarte man warm voor een
vrouwelijke presidentskandidaat van
Kkleur, en al helemaal niet als ze hierbij
door voormalig president Barack Obama
op een schoolmeesterachtig toontje op
hun ‘verantwoordelijkheid’ worden ge-
wezen.

Zelfs de woede van vrouwen na het
schrappen van het federale recht op
abortus kon Harris niet aan een overwin-
ning helpen. Horrorverhalen over vrou-
wen met een miskraam die op de par-
keerplaats bij de eerste hulp leegbloed-
den omdat de foetus in hun baarmoeder
nog een hartslag had, waren ook voor
conservatieven hartverscheurend. Maar
in diverse swing states mochten kiezers
zich op 5 november uitspreken over een
voorstel om het recht op abortus in de
staatsgrondwet te verankeren. Dat gaf
Republikeinen de mogelijkheid om pro-
choice te zijn, en tegelijkertijd te stem-
men op de man die dat referendum tiber-
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Democraten moeten bij zichzelf ten
rade gaan: hoe kon het zo misgaan?
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haupt noodzakelijk had gemaakt.

Trumps verbreding van de Grand Old
Party (GOP) van een partij voor het be-
drijfsleven, de rijke Amerikaan en evan-
gelisch rechts naar een meerderheids-
coalitie, lijkt te worden belichaamd door
drie politieke figuren: vicepresident J.D.
Vance, oud-presidentskandidaat Vivek
Ramaswamy, en ondernemer en activist
Elon Musk.

Vance vertegenwoordigt de
blanke arbeider die zich door de Demo-
craten in de steek gelaten voelt, ook al
studeerde hij zelf aan het prestigieuze
Yale om vervolgens miljoenen te verdie-
nen bij een durfkapitaalbedrijf in San
Francisco. Hij groeide op in een verpie-
terde regio in Ohio die, net als zovele,
niet mee deelde in het economische her-
stel na de coronacrisis en in plaats daar-
van disproportioneel te kampen kreeg
met hardnekkige inflatie.

Als zoon van Indiase immigranten
en auteur van het boek Woke, Inc. perso-
nifieert Vivek Ramaswamy het verzet te-
gen het linkse etiket dat de Democrati-
sche partij op etnische minderheden lijkt
te willen plakken, bijvoorbeeld als het
gaat om het omarmen van genderneu-
trale voornaamwoorden. De GOP speelde
daar handig op in met een televisiere-
clame die vooral tijdens American-foot-
ballwedstrijden werd vertoond. Daarin
vertelt Harris aan een interviewer dat ze
door de belastingbetaler gefinancierde
geslachtsveranderingen voor gevange-
nen steunt. ‘Kamala is voor hen/hun,’
besluit het spotje. ‘President Trump is
voor jou.’

Ook techondernemer Elon Musk vecht
tegen alles wat woke is, bijvoorbeeld op
het door hem overgenomen sociale-me-
diaplatform Twitter, inmiddels X. Daar-
naast is hij de meest in het oog sprin-
gende van een groeiende groep techmil-

jardairs die de traditionele banden met
de Democratische Partij heeft verbroken
om aansluiting te zoeken bij de Republi-
keinen.

In plaats van het rebelse anti-autorita-
risme waarmee Silicon Valley groot is ge-
worden, onderscheidt Musk zich door
wat techdenker Kim Scott ‘founder mode’
noemt. Daarmee doelt ze op een mentali-
teit waarbij de oprichter van een bedrijf,
in plaats van samen te werken met bij-
voorbeeld directieleden, eenzijdig beslis-
singen neemt — een leiderschapsstijl die
Trump zijn leven lang al in praktijk
brengt.

Geen van deze drie boegbeelden is
een Trump-supporter van het eerste
uur. J.D. Vance noemde Donald Trump
in 2016 nog ‘Amerika’s Hitler’ en ‘een
opioide voor de massa’. Elon Musk
steunde president Joe Biden voordat hij
de Democraten in 2022 wegzette als een
partij van ‘tweespalt en haat’, en in zijn
boek Nation of Victims omschreef Vivek
Ramaswamy Trump na zijn verkiezings-
nederlaag als ‘een slechte verliezer’. Ook
de kiezers voor wie ze symbool staan, lij-
ken de nodige voorbehouden te maken.
Uit opiniepeilingen blijkt bijvoorbeeld
dat een groot deel Trump weliswaar
steunt om zijn beleid, maar moeite heeft
met zijn retoriek.

Dat biedt Democraten de moge-
lijkheid om tegenstemmers terug te win-
nen, een kans die door het Republikeinse
pak slaag ironisch genoeg juist groter is
geworden. Na zijn verpletterende over-
winning heeft Trump geen enkele prikkel
meer tot zelfreflectie, en zal hij de uitslag
zien als een mandaat voor alles wat hij er
in de slotfase van de campagne heeft uit-
geflapt. Of het nu gaat om de zinspeling
om direct na zijn inauguratie voor één
dag een dictator te zullen zijn, of de voor-
genomen benoeming van vaccin-ontken-
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Trumps zege kwam voor velen onverwacht.
Verrassende verkiezingscijfers in beeld.

de eerste vrouwelijke Amerikaanse president. In 2016 kreeg hij

minder stemmen dan Hillary Clinton, maar nu troefde hij Kamala
Harris ook af in het absolute aantal stemmen — die nog steeds niet alle-
maal zijn geteld. Zo werd Trump na George W. Bush de tweede Republi-
kein deze eeuw die de popular vote won. Ook treedt ‘The Donald’ in de
voetsporen van Grover Cleveland (1885-1889 en 1893-1897) met twee niet-
aaneengesloten termijnen in het Witte Huis. Matthijs van Schie

N et als acht jaar geleden voorkwam Donald Trump de primeur van
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Trump verbreedde aantrekkingskracht van de Republikeinse Partij, Harris verloor ten opzichte van Biden steun van latino’s en zwarte mannen

Deportaties en
handelsoorlog

schaden economie

16 november 2024

ner Robert Kennedy jr. tot minister van
Gezondheid.

Vraag is of Trumps economische plan-
nen de gewenste uitwerking zullen heb-
ben. Zo zal zijn plan om Elon Musk tot
hoofd van een speciale commissie tegen
overheidsverspilling te benoemen tot een
gigantisch belangenconflict leiden. Als
hoofd van ruimtevaartbedrijf SpaceX
heeft Musk bijvoorbeeld miljardencon-
tracten afgesloten met overheidsinstan-
tie NASA, en concurreert hij daardoor
direct met Blue Origin van Amazon-baas
Jeff Bezos.

Met zakenman Trump als president
zullen de banden tussen het bedrijfs-
leven en de overheid sowieso inniger,
persoonlijker, en daarmee willekeuriger
worden. Bezos, die het al eens aan de
stok kreeg met Trump tijdens diens eerste
presidentschap, lijkt daarop te hebben
geanticipeerd: als eigenaar van de krant
The Washington Post heeft hij de hoofd-
redactie er dit verkiezingsjaar toe bewo-
gen om voor het eerst sinds 1988 geen
voorkeur uit te spreken voor een presi-
dentskandidaat.

Het roept de vraag op of een man als
Microsoft-oprichter Bill Gates, die ook
zakendoet met de Amerikaanse overheid,
zal worden gestraft omdat hij ongeveer
50 miljoen euro aan de Harris-campagne
schonk. Twijfelachtig is ook of onderne-
mingen blij zullen zijn met de handels-
oorlog die waarschijnlijk uitbreekt als

Trump inderdaad een handelsbarriére
van 60 procent op Chinese goederen en
een heffing van 20 procent op alle import
zal instellen. Het leven voor een door-
snee Amerikaans huishouden kan hier-
mee per jaar zo’n 2.500 euro duurder wor-
den, volgens een berekening van het Tax
Policy Center. Een vorm van inflatie die
nog hoger is dan tijdens het president-
schap van Joe Biden.

0ok de voorgenomen deportatie
van miljoenen illegale immigranten, die
voor een groot deel werkzaam zijn in de
horeca en de land- en huizenbouw, zal
een pijnlijke wissel trekken op de Ameri-
kaanse economie.

De komende jaren zullen uitwijzen
waar voor Democraten en Republikeinen
het evenwicht in dit nieuwe krachtenveld
komt te liggen. Het lijkt erop dat het pro-
ces wat de Democraten betreft in elk ge-
val op democratische wijze verloopt. An-
ders dan Trump in 2020 heeft Harris de
winst van haar tegenstander wel erkend.

Als de GOP echt is verworden tot een
partij met een fascist aan het roer, zoals
zowel Harris als Trumps voormalige ei-
gen generaals menen, dan zal dat in de
aanloop naar de volgende presidentsver-
kiezingen — waarbij hij grondwettelijk
verplicht is om zich terug te trekken —
vanzelf blijken. Al is het tegen die tijd
misschien te laat om er nog iets aan te
doen. %
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Tiffany Trump (31). Enig kind uit
Trumps tweede huwelijk (1993-1999)
met actrice en tv-persoonlijkheid Marla
Maples. Sprak op campagnebijeenkom-
sten, maar had nog geen officiéle func-
fies.

Kimberly Guilfoyle (55). verloofde
van jongste zoon Donald Trumpjr.. De
ex-presentatrice van Fox News werkte
als aanklager in Californié samen met
Kamala Harris.

Donald Trump jr. (46). Jongste kind
uit Trumps eerste huwelijk (1977-1992)
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met model en zakenvrouw:ana Trump.
Gaf de doorslag voor de keuze van zijn
vriend J.D. Vance als running mate.

Kai Trump (17). Oudste dochter van
Donald Trump jr. en zijn ex-vrouw Va-
nessa Trump. Kai sprak in juli op Republi-
keinse conventie in Milwaukee.
Donald Trump 111 (15). Qudste zoon
van Donald Trump jr. en zijn ex-vrouw.
Dana White (55). CEO van vechtsport-
onderneming UFC. Bevriend met Trump
sinds 2000. Werd in de begindagen van
zijn onderneming op weg geholpen door

Trummﬂj ‘terugbetaalt” met miljoe-
nendonaties.

Eric Trump (40). Tweede zoon van
Donald en Ivana Trump. Sinds Donald
Trump politiek actief werd, runt Eric sa-
men met zijn broer Donald jr. het familie-
bedrijf The Trump Organization.

Lara Trump (42). Getrouwd met Eric
Trump. Werkte als Fox News-presen-
tatrice en werd in februari door haar
schoonvader benoemd tot medevoor-
zitter van de Republikeinse Partij.
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Melania Trump{54). Trumps derde
vrouw, geboren in Slovenié, wordt
straks opnieuw first lady. Schreef in
haar vorige maand verschenen biogra-
fie - eenbestseller - dat ze voor het
recht op abortusis.

Barron Trump (18). De - ruim 2
meter lange - enige zoon van Donald
en Melania Trump bracht zijn vader op
het idee te verschijnen in populaire
podcasts. Waaronder die van Joe
Rogan, die tientallen miljoenen keren
werd bekeken en beluisterd.

16 november 2024
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Victor Knavs (80). Vader van Melania
Trump. Donalds schoonvader is gepen-
sioneerd autoverkoper en chauffeur.
Verhuisde in 2018 naar de Verenigde
Staten met zijn vrouw Amalija, die in
januarioverleed.

Usha Vance (38). Vrouw van Trumps
running mate J.D. Vance. Ontmoette de
aanstaande vicepresident tijdens hun
rechtensfudie aan Yale University. Is
advocaat en heeft Indiose ouders.

-

J.D. Vance (40). Trumps running

mate en vanaf 20 januari vicepresident.

Zijnin 2016 verschenen memoires over
zijn moeilijke jeugd in de Appalachen,
Hillbilly Elegy, werd een bestseller en
werd in 2020 verfilmd. Een joar later
werd Vance, die ook in Silicon Valley
werkte, Senator namens de staat Ohio.
Ivanka Trump (43). Trumps oudste
dochfter, tweede kind van ex-vrouw
Ivana. Werkte bij The Trump Organiza-
fion en was tussen 2017 en 2021 poli-
tiek adviseur. Niet langer politiek actief.
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Ordediensten

De ‘oortjes’ tussen
betogers en politie

Marthe-Geke Bracht

Filmpje van potige mannen in uniform
die optraden bij pro-Palestijnse
demonstraties, leidde tot Kamervragen.
Wat blijkt: de wettelijke basis voor
zulke ordediensten ontbreekt.

p sociale media gaat al weken
een filmpje rond van Protest
Alliance Watch (PAW). Het
beeld begint zwart, met daarin
een schijfje watermeloen, het
Palestijnse teken van verzet tegen Israél,
en eronder de letters ‘PAW’. Het kaalge-
schoren hoofd van een licht-getinte man
met snor en baard komt in beeld. ‘Mijn
naam is Haroon Raza. Ik ben de voorman
van PAW.’ Raza draagt een zwarte jas met
PAW-logo. Buiten het zicht van de kijker
schreeuwt een man Arabische leuzen.

De camera scheert over een drukbe-
zochte pro-Palestina-demonstratie. Raza
vervolgt zijn verhaal: ‘Wij zijn in het le-
ven geroepen om te verzekeren dat het
recht op demonstratie, dat gegarandeerd
is in onze Grondwet, daadwerkelijk gega-
randeerd blijft.” Politiemannen slaan met
stokken in op de menigte. Een vrouw met
een hoofddoek valt.

Raza: ‘Wij fungeren als een ordedienst
voor iedere vreedzame demonstratie,
elke sit-in en elke andere vorm van vreed-
zaam geweldloos protest. Dat betekent
ook dat als u wordt aangevallen door
rechts-extremisten of zionisten, wij over-
gaan tot burgeraanhoudingen. Dat als de
ME of de politie te ver gaat met het aan-
wenden van geweld, we in gesprek gaan,
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proberen te de-escaleren en indien nood-
zakelijk onze lichamen gebruiken om de
klappen op te vangen.’

Mannen met het postuur van een uit-
smijter staan als een muurtje opgesteld
tussen politie en de betogers en weren de
stokslagen onder protest af. Raza besluit
met: ‘Volkomen vreedzaam uiteraard,
maar beschermend voor u, onze zusters
en onze kinderen.” Opnieuw een strijd-
kreet of een afscheidsgroet, alleen te be-
grijpen voor wie het Arabisch meester is.

De VVD en de SGP stelden Kamervra-
gen over PAW en zagen er een ‘directe be-
dreiging voor onze democratische recht-
staat’ in, alsook ‘een mogelijk gevaar
voor de openbare orde en veiligheid’. De
Telegraaf schreef over ‘een verboden
weerkorps’ en ‘nepbeveiligers’. Wie zijn
deze mannen? En mag dat zomaar, een
ordedienst beginnen?

Haroon Raza is strafrechtadvocaat.
In augustus is hij nog door de Raad van
Discipline in Den Haag berispt, omdat
hij op X de naam openbaar maakte van
een Nederlands-Joodse kolonist tegen
wie hij aangifte had gedaan. Eerder riep
de deken van de Nederlandse orde van
advocaten Raza al eens tot de orde we-
gens ‘dedain tegen het openbaar minis-
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Stills uit het promofilmpje van PAW

terie,” meldde De Telegraaf.

Gevraagd naar zijn rol als ‘voorman
van PAW’ antwoordt Raza dat dit filmpje
‘oud’ is, hoewel het pas eind juli op Insta-
gram is gepost. Raza zegt dat hij het ‘in-
middels te druk heeft met andere din-
gen’. Hij weet dat er Kamervragen over
het filmpje zijn gesteld. ‘Die vond ik wel
grappig.’

PAW is, vertelt Raza, opgericht door
Muslim Rights Watch Nederland
(MRWN), een organisatie die volgens
haar website ‘de ambitie koestert om
moslims dichter bij elkaar te brengen, zo-
dat zij een vuist kunnen maken tegen het
onrecht van het anti-islambeleid’. MRWN
betreurt de ophef over het filmpje.

De huidige woordvoerder van PAW is
Ivan van der Stoep. Volgens deze 28-ja-
rige welbespraakte IT’er bestaat PAW in-
middels uit 15 tot 25 mannen, die geselec-
teerd zijn na ‘een goed gesprek’. Mannen
met een islamitische achtergrond en een
sterk gevoel voor rechtvaardigheid. Ze
moeten waarborgen dat een demonstra-
tie goed verloopt. ‘Tedereen is welkom:
christen, atheist of jood, kom er gezellig
bij.” Belangrijkste vereiste is dat kandida-
ten volledig achter de Nederlandse
Grondwet staan, en achter ‘de filosofie
van het genocidale geluid’, doelend op
het standpunt dat Israél zich in Gaza
schuldig maakt aan genocide.

Van der Stoep: ‘Het was voor uw ver-
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haal natuurlijk leuk geweest als we wer-
den gefinancierd vanuit Saudi-Arabié,
maar wij worden pas betaald in het hier-
namaals.” Achtergrond of diploma’s van
kandidaten worden niet gecheckt. Vol-
gens Van der Stoep is dat ook niet nodig,
omdat PAW geen beveiligingsbedrijf is.
Een aantal mannen beoefent een vecht-
sport, maar dat is evenmin een vereiste.
PAW geeft zelf ook trainingen, ‘op juri-
disch, maar ook op fysiek gebied’. Is dat
allemaal wel legaal?

De overheid is primair zelf verant-
woordelijk voor de openbare orde en vei-
ligheid bij demonstraties. Toch vragen
gemeenten organisatoren om 10 procent
van hun demonstranten in te zetten als
ordehandhavers. Van der Stoep hekelt dit
als een ongewenste beperking van het
demonstratierecht. Hij staat daarin niet
alleen: ook Amnesty International ziet
hoe de overheid verantwoordelijkheid
overdraagt of delegeert aan de organisa-
tie van een protest. Dat mag niet.

Van der Stoep schetst het contact met
de politie als vriendelijk. ‘PAW zal abso-
luut nooit taken op zich nemen die zijn
voorbehouden aan de politie,” verzekert
hij. Volgens hem zou een ordedienst ei-
genlijk niet nodig moeten zijn, maar de-
monstraties worden grimmiger. ‘We zijn
allemaal emotionele wezens. Ik kijk nu al
een jaar naar aan flarden gescheurde

kinderlijkjes op mijn scherm, dus ik kan
de emoties wel begrijpen.’

De commotie over het filmpje verraste
hem. ‘Maar,” moet hij toegeven, ‘wanneer
ik heel even in de schoenen ga staan van
een VVD-stemmende yup, dan zie ik in
het filmpje ook vooral boze bruine man-
nen. Alleen, als mensen denken dat wij
een verboden weerkorps zijn, waarom
doen ze dan niet gewoon aangifte? Zo-
lang PAW binnen de kaders van de Ne-
derlandse wet blijft en goed contact
houdt met de politie, kan ik niet zoveel
beginnen met de kritiek.’

Dat roept de vraag op: binnen de ka-
ders van welke wet? Het begrip ‘orde-
dienst’ staat in geen enkele wet, ook niet
in de Wet openbare manifestaties. Hoe
valt te controleren of PAW zich binnen de
grenzen van de wet beweegt als er geen
wet te vinden is?

Door Berend Roorda, hoogleraar
rechtsgeleerdheid aan de Rijksuniversi-
teit Groningen gespecialiseerd in demon-
stratierecht, is uitgebreid studie gedaan
naar de inzet van ordediensten. In an-
dere Europese landen verlopen demon-
straties daardoor ordelijker, is minder
politie-inzet nodig en werkt het dus kos-
tenbesparend. Het in 2015 geschreven ad-
viesrapport van Roorda aan het kabinet
Private ordebewaarders bij betogingen
was om die reden een pleitbezorging aan
het kabinet om ook in Nederland orde-
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diensten in te zetten. Daarvoor dient wel
eerst de verouderde wet te worden aange-
past: ordebewaarders moeten beperkte
bevoegdheden krijgen en het is nodig een
wettelijke grondslag voor hun verplichte
inzet te formuleren.

Maar het kabinet wilde in 2017 de wet
niet aanpassen. De destijds verantwoor-
delijke minister Ronald Plasterk (PvdA)
schreef: ‘Dat zou slechts vragen oproe-
pen over de bevoegdheden en bekwaam-
heden van deze personen en hun relatie
met de politie onder het gezag van de
burgemeester.’

‘Onbegrijpelijk,” vond Roorda. De vra-
gen waarop het kabinet doelde, zijn pre-
cies de vragen die het handelen van PAW
in het filmpje oproept. Nu, negen jaar la-
ter, is er nog altijd geen wettelijke grond-
slag voor de ordediensten. Volgend jaar
augustus zal weer een nieuw adviesrap-
port verschijnen, nu van het WODC, het
Wetenschappelijk Onderzoek en Data-
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Centrum van de overheid. Veel van de ad-
viezen die Roorda al in 2015 deed, wor-
den erin herhaald.

Het begrip ‘ordedienst’ is dus niet wet-
telijk omschreven. Dat geldt wel voor
‘weerkorps’. Zie artikel 1 van de Wet op
de weerkorpsen uit 1936: ‘Het is verboden
weerkorpsen tot stand te brengen, daar-
van deel uit te maken of deze te steunen.’

Daarbij wordt een weerkorps als volgt
gedefinieerd: ‘Weerkorps is iedere orga-
nisatie van particulieren, welke gericht is
op of voorbereidt tot het in onderling ver-
band verrichten van of deelnemen aan
hetgeen tot de taak behoort van weer-
macht of politie in de handhaving van de
uit- en inwendige veiligheid en van de
openbare orde en rust.’

Naar aanleiding van de vraag of PAW
kan worden beschouwd als weerkorps,
wijst Roorda op een arrest van de Hoge
Raad uit 1980. Hierin moest een rechter
oordelen of een Zuid-Molukse ordedienst
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Beelden van pro-Palestinademonstraties
in Amsterdam op 7 oktober 2024
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Amsterdam zegt niet

samen te werken met PAW

een weerkorps was. Om dat te bepalen,
moest volgens de Hoge Raad worden ge-
keken naar ‘de doelstellingen van de or-
dedienst’ en ‘de militaire manier van op-
treden’.

In het juridisch commentaar op het ar-
rest staat dat ‘ordecommissarissen’ bij
een manifestatie op zichzelf beschouwd
nog geen weerkorps vormen. Maar ‘als
die organisatie van ordehandhavers op
militaire leest geschoeid wordt, dan komt
er een moment, waarop zij wel een weer-
korps is. Met name wanneer zij ook naar
buiten gaat optreden. Want dan vervult
zij een taak die aan de politie is voorbe-
houden.’

Met de zwarte uniformen, de ge-
vechtstrainingen, de oortjes en het muur-
tje dat PAW vormt tussen de politie en de
demonstranten, zijn er aanknopingspun-
ten om te spreken van een weerkorps. En
is het op Instagram tonen van een pro-
motiefilmpje te kwalificeren als het in
1980 geformuleerde ‘naar buiten treden’?
Vervult PAW inderdaad een taak die aan
de politie toebehoort?

Volgens een woordvoerder van de po-
litie kan een ordedienst ‘als schakel die-
nen tussen politie en demonstranten, de
oplopende emoties temperen en demon-
stranten zo begeleiden dat zij aanwijzin-
gen van de politie opvolgen om escalatie
te voorkomen’. Maar: ‘Het wordt anders
als zo’n ordedienst een escalerende wer-
king heeft of de politie tegenwerkt. Wan-
neer sprake is van eigenrichting of an-
dere mogelijke strafbare uitingen dan
zullen we daar passend op reageren, en
indien nodig ertegen optreden.’

Of daar in het filmpje sprake van is,
laat de politie in het midden. ‘Als mensen
een plaats innemen voor een groep die
wij hebben gevorderd (gevraagd zich te
verplaatsen), dan maken ze zich schuldig
aan een strafbaar feit.” Betekent dit dat
PAW zich daar wellicht schuldig aan

maakt? ‘Als wij die mensen gevorderd
hebben, dan ja. Of de mensen hier gevor-
derd waren, is ons onbekend.’

Voor verdere vragen wordt door de po-
litie doorverwezen naar de gemeente,
want ‘de gemeente bepaalt welke regels
voor een demonstratie gelden, zoals de
verplichting om te zorgen voor een orde-
dienst’.

‘Een aanspreekpunt is wel noodzake-
lijk, een ordedienst is dat niet in alle ge-
vallen. Er zijn geen bevoegdheden gefor-
muleerd en er zijn geen afdwingbare ver-
eisten in de wet waar een ordedienst zich
aan dient te houden,’ reageert de ge-
meente Amsterdam.

De gemeente is wel bekend met
PAW, maar geeft aan er niet mee samen
te werken. In reactie op het filmpje
schrijft de woordvoerder: ‘De voorman
benoemt het doen van burgeraanhoudin-
gen. Dat is niet de taak van PAW. Indien
zij in Amsterdam een rol willen innemen
als ordedienst, moeten ze zich ook op-
stellen als ordedienst. Doen ze dat niet,
dan kan er niet mee worden gewerkt.’

‘Ordediensten zijn niet verplicht,’ laat
ook de gemeente Den Haag weten. De ge-
noemde 10 procent is niet meer dan ‘een
richtlijn’. De gemeente geeft geen ant-
woord op de vraag of ze bekend is met or-
dedienst PAW. ‘Ik zie geen aanleiding om
filmpjes op sociale media van commen-
taar te voorzien.” Beoordeling van de
vraag of PAW een verboden weerkorps
zou kunnen zijn, is ‘een zaak voor het
Openbaar Ministerie’.

Het Openbaar Ministerie van Den
Haag verwijst weer naar een eerder door
de politie gegeven antwoord: ‘Een ge-
meente bepaalt welke regels er voor een
demonstratie gelden, zoals de verplich-
ting om te zorgen voor een ordedienst.’

Volgens het Openbaar Ministerie is er
nog geen aangifte gedaan tegen PAW. %

25



In Almere

Bijna-ramp in de
haven van Miami

Gerlof Leistra

Op de CSMART
Academy worden
7.000 officieren

van cruiseschepen
jaarlijks bijgeschoold.

als een van de POD-motoren en de

schroef van het immense cruiseschip
zijn uitgevallen. De verlichte wolkenkrab-
bers van Miami worden verontrustend
snel groter. Op de brug van het schip
heerst opperste concentratie. De twee ka-
piteins en de eerste officier moeten het
schip tijdig zien te keren in de haven om de
ramp te voorkomen en veilig te kunnen
aanleggen achter een rij andere cruise-
schepen. De ruimte om te manoeuvreren
is miniem.

Kapitein Jeroen Baijens (55) praat ge-
dempt met zijn twee collega’s over het
verloop van de operatie. Voor zijn neus
en boven de grote vensters met uitzicht
op Miami geeft een batterij computer-
schermen alle detailinformatie die nodig
is om het schip onder controle te houden.
Cruiseschepen zijn varende flatgebouwen
met aan boord onder meer restaurants,
zwembaden en bioscopen, en veiligheid
gaat boven alles.

Gelukkig is de actie een oefening. De
brug is in Almere Duin nagebootst in een
van de simulatieruimtes in het Center for
Simulator Maritime Training, de CSMART

E en grootschalige scheepsramp dreigt
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Academy van de Carnival Corporation —
met 96 schepen de grootste cruisemaat-
schappij ter wereld. ‘In werkelijkheid
komt zo’n noodsituatie niet voor,” zegt
Baijens. ‘Maar we moeten overal op voor-
bereid zijn en checken geregeld de veilig-
heidsprocedures.’ De oefening wordt gere-
gistreerd met 88 hd-camera’s en na afloop
geévalueerd.

Het opleidingscentrum begon in 2009
in een pakhuis elders in Almere. Na de
ramp met de Costa Concordia voor de kust
van Italié met 32 doden begin 2012, besloot
Carnival de Academy verder te professio-
naliseren. In 2016 werd het huidige trai-
ningscentrum opgeleverd.

Alle zevenduizend officieren van
de Carnival Corporation moeten elk jaar
één a twee weken cursussen volgen in Al-
mere om hun kennis up-to-date te hou-
den. De voorzieningen zijn uniek in de we-
reld. De Amerikaan Mark Jackson (57) is
sinds dit jaar directeur van de CSMART
Academy. Vanaf 2013 werkte hij bij Carni-
val Cruise Lines als hoofd Technical Ope-
rations, daarvoor in leidinggevende func-
ties bij de Amerikaanse kustwacht. Hij be-

Mark Jackson (links) en Jan Roersma op de ‘brug’. Rechts zittend kapitein Jeroen Baijens

haalde twee masters als scheepsingenieur
en -architect aan het Massachusetts Insti-
tute of Technology. Ontspannen geeft hij
een rondleiding door het gebouw, alsof we
door het zenuwcentrum van een cruise-
schip lopen.

Een verdieping lager zijn de nageboot-
ste machinekamers. ‘Dit werk is van heel
hoog niveau vanwege alle mogelijke com-
plicaties.” Via computerschermen kun je
‘rondwandelen’ door de ruimte.

De officieren komen uit alle windrich-
tingen en gedragen zich gedisciplineerd.
Ze verblijven in het naastgelegen CSMART-
hotel. Hoteldirecteur Jan Roersma (67) ge-
niet zichtbaar van de rondleiding, al is hij
shipwise: hij werkte vanaf zijn 23ste drie-
enhalfjaar als hotel-officier aan boord van
de Holland-Amerika Lijn (HAL), voordat
hij overstapte naar de hotelbranche.

Op de elfde verdieping van het hotel
toont hij een kamer met uitzicht over het
IJmeer. In de verte ligt Amsterdam. Geen
vuiltje aan de lucht, zo lijkt het.

Klimaatactivisten van Extinction Rebel-
lion benadrukken juist dat cruiseschepen
bronnen zijn van enorme vervuiling. De-
monstranten blokkeren geregeld de slui-



‘In het echt komt
zo’n noodsituatie
niet voor’

Amaury Miller

zen van [Jmuiden om de mammoetsche-
pen de doorvaart naar Amsterdam te be-
lemmeren.

Jackson accepteert de kritiek. ‘We doen
alles om nog duurzamer te werken. Alle
schepen varen op elektriciteit. Op onze elf
nieuwste schepen werkt de motor die de
stroom opwekt op vloeibaar aardgas. Maar
stel je voor dat alle zesduizend passagiers
van zo’n cruiseschip gaan vliegen.’

Tijdens de coronapandemie lag de
vloot twee jaar stil en liepen de schulden
op. Nu is de business weer booming. Er is
een nieuwe lichting cruiseschepen in aan-
tocht, nog groter en luxer.

Toen het ‘lesgebouw’ en het hotel wer-
den ontwikkeld, was Almere Duin nog een
zandvlakte. Roersma: ‘De aanleg was een
kickstart voor de omgeving.” Inmiddels
zijn er appartementencomplexen en hui-
zen gebouwd. De uitstraling is die van een
luxe vakantiepark in de duinen.

Voor Roersma is de cirkel rond. ‘Tk be-
gon bij de HAL en ben terug op het nest.
Het zoute bloed blijft door je aderen stro-
men.’ Tijdens de lunch groet hij voortdu-
rend passanten. Als de trotse kapitein van
een cruiseschip.
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In Brussel

Met de blik

van de insider

e schoonzoon van de Ameri-
D kaanse Democratische coryfee

Nancy Pelosi verkocht meer dan
50.000 exemplaren van Vos in de VS.
Voor een politiek boek in Nederland
een ongekend aantal.

Het succes van Michiel Vos (53)
heeft drie oorzaken. Eén: het boek
gaat over de politiek in de Verenigde
Staten, die Nederlanders buitensporig
fascineert. Twee: Vos komt geregeld
op televisie als ‘Amerika-deskundige’
en ‘schoonzoon van’. Drie, de belang-
rijkste: Vos geeft een stoutmoedig en
vlot geschreven inkijkje in een circuit
dat doorgaans gesloten blijft. Hij heeft
de kennis van een insider, die in de
binnenste cirkel van het Witte Huis en
het Congres verkeerde. En hij was
flink genoeg om — net op tijd, met de
Democraten nog in de driving seat —
die kennis te delen en de toorn van
schoonmama te riskeren.

De cijfers van Vos gaat Tom de
Bruijn (76) niet halen met zijn net bij
uitgeverij Prometheus verschenen
Hoogmoed en onmacht. Geopolitiek en
de Europese Unie. Daarvoor is zijn
boek niet smeuiig genoeg.

Nu is de Europese politiek natuur-
lijk ook een stuk minder spetterend
(en minder democratisch) dan de
Amerikaanse. Maar bij iemand die
acht jaar in de binnenste cirkel van de
Europese macht verkeerde — en daar
meer een betrokken insider was dan
Vos in de Verenigde Staten — hoop je
toch op meer dan een droge tekst over
het onvermogen van de Europese Unie
om een vuist te maken op het wereld-
toneel. De Bruijn komt helaas nauwe-
lijks met treffende anekdotes.

Dit neemt niet weg dat weinig valt
af te dingen op de analyse van de
voormalig Permanent Vertegenwoor-
diger (ambassadeur) van Nederland
bij de Europese Unie en minister voor
Buitenlandse Handel en Ontwikke-
lingssamenwerking. En het is {iber-
haupt te prijzen dat hij zijn inzichten
en gedachten op papier heeft gezet.

De Bruijn biedt in 150 pagina’s een

EU-correspondent
René van Rijckevorsel
vindt het jammer dat er
zo weinig levendige boeken
van ingewijden over de
Europese Unie verschijnen.

goed en handzaam overzicht van de
existenti€le strijd die de EU op vele
fronten wacht. Er zijn in zijn ogen
weinig redenen tot optimisme.

Woorden zijn er in Brussel genoeg,
maar daden? Hoewel op papier rege-
lingen zijn getroffen om de positie van
Europa te versterken, is het altijd weer
de vraag of ze worden toegepast,
schrijft De Bruijn. Want: geld.

‘Uitvoering van defensieve han-
delspolitieke maatregelen gaat im-
mers met economische kosten ge-
paard die niet altijd gelijkelijk door
alle lidstaten worden gedragen.” Een
zinnetje dat de professorale toon van
De Bruijn onderstreept.

De oud-diplomaat keert zich in
ferme bewoordingen tegen ‘het glib-
berige spoor van de geografische uit-
breiding van de EU’ dat Commissie-
voorzitter Ursula von der Leyen heeft
gekozen. ‘Toetreding van Oekraine,
Moldavié en Georgié betekent dat de
EU drie voormalige Sovjetrepublieken
opneemt. Landen die alle drie deels
door Rusland zijn bezet. Het is een
geopolitieke daad die grenst aan
hoogmoed.’ Dat is andere koek dan
het verkiezingsprogramma van zijn
eigen partij, D66. Daarin staat klip en
klaar: ‘Oekraine, Moldavié en Georgié
horen bij de Europese Unie.’

Robin Utrecht/ANP

Oud-diplomaat Tom de Bruijn
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Gerry van der List

Arne Slot

vervult Nederlanders

met gepaste trots

oor veel Nederlandse mannen van een zekere leeftijd

was het een schokkend bericht. De dood van Johan

Neeskens op 6 oktober dit jaar kwam onverwacht en

maakte een stroom van prachtige herinneringen los.
Aan de tijd dat Ajax de beste voetbalclub ter wereld was en het
Nederlands elftal met totaalvoetbal een onvergetelijke indruk
maakte. Met op het middenveld de onverzettelijke alleskunner
die een grootse winnaarsmentaliteit en spijkerharde acties bin-
nen de lijnen combineerde met een bescheiden, vriendelijke
uitstraling in het dagelijks leven.

‘De Nees’ was een van de meest aansprekende vertegen-
woordigers van het Nederlandse voetbal in de jaren zeventig.
Uiteraard komt hij dan ook voor in Brilliant Orange. The Neuro-
tic Genius of Dutch Football, het mooie boek van de Britse jour-
nalist David Winner. En niet alleen omdat hij met een snoei-
hard genomen penalty tegen West-Duitsland zijn land naar een
verdiende wereldtitel leek te voeren.

Het was zeer terecht dat hij op 14 oktober in Miinchen, de
onheilsplek waar zich een halve eeuw geleden de traumatische
WK-finale afspeelde, met een minuut stilte werd herdacht voor
aanvang van Duitsland-Nederland. Het dramatische spel van
Oranije tijdens die wedstrijd vormde een schril contrast met dat
in de glorietijd van Johan Neeskens.

D at het vaderlandse voetbal zijn beste tijd duidelijk achter
zich heeft, is een nationaal probleem. Voor het aanzien
over de grens zijn de prestaties van sporters namelijk van groot
belang. En dan niet zozeer van deelnemers aan sporten zoals
roeien, hockeyen en schaatsen waarvoor praktisch geen enkele
buitenlander belangstelling toont, als wel van uitblinkers in
mondiaal aansprekende sporten. Zoals voetbal.

Het kan Nederlanders deugd doen dat een landgenoot de
NAVO leidt of een film met Nicole Kidman maakt. Maar daar
maak je in een Engelse pub geen indruk mee. Wel als je begint
over de kwaliteiten van Liverpool-verdediger Virgil van Dijk. Of
over diens nieuwe trainer.

De historie van Nederlandse coaches in het Engelse voetbal
is niet heel luisterrijk. Frank de Boer leed met Crystal Palace
alleen maar nederlagen en werd na zijn spoedige ontslag door

zijn collega José Mourinho de slechtste trainer uit de geschiede-

nis van de Premier League genoemd. Louis van Gaal hielp Man-
chester United aan de FA Cup, maar zorgde met zijn arrogantie
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en steenkolenengels ook voor plaatsvervangende schaamte in
het vaderland. Later wist een andere Nederlander bij dezelfde
club wonderwel dezelfde beker in de wacht te slepen, maar Erik
ten Hag wordt toch vooral herinnerd als een stuntelaar die met
spectaculaire miskopen en dubieuze tactieken een gerenom-
meerde club ver beneden zijn stand liet presteren.

Gelukkig is er nu Arne Slot. In Rotterdam verrichtte de trai-
ner al mirakels door met Feyenoord een kampioenschap, een
KNVB-beker, een finaleplek in de Conference League en — zeker
niet onbelangrijk — een 6-0 en 0-4 overwinning op Ajax te beha-
len. En met het grote Liverpool beleeft hij dit seizoen een
droomstart. Met vloeiend en dominant spel worden de zeges
aan elkaar geregen. De Britse voetbalanalisten kunnen niet
anders dan lofzangen aanheffen op de Nederlander die zijn
toch redelijk succesvolle voorganger, het Duitse opgewonden
standje Jiirgen Klopp, al bijna heeft doen vergeten. Dagblad
Trouw sprak in christelijk aandoende bewoordingen over de
snelle bekering van Engeland tot ‘het Slot-evangelie’.

aar dat de voetbalevangelist het vaderland met gepaste

trots vervult, heeft niet louter te maken met de — voorals-
nog — fraaie resultaten van de door hem geleide Engelse top-
club. Het is zijn hele verschijning die aangenaam overkomt en
tot voorbeeld strekt. Bij hem geen spoor van de stuitende zelf-
genoegzaamheid van Van Gaal en de pijnlijke onbeholpenheid
van Ten Hag. Slot is een monument van beschaving. Hij windt
iedereen om de vingers met zijn wellevendheid, intelligentie,
kalmte en humor. En hij laat, na de afgang van De Boer, Van
Gaal en Ten Haag, de Britten zien dat er echt Nederlanders
bestaan die feilloos een vreemde taal weten te spreken.

Het zijn duistere tijden, met op zowat alle terreinen van de
samenleving verruwing. Daarom is het fijn om even eerbiedig
stil te staan bij het optreden van een voetbaltrainer die zich een
ideale ambassadeur van Nederland toont.

De Liverpool-coach is
de ideale ambassadeur
voor zijn vaderland

29

René van Asselt



Hoger onderwijs

Zonder professore

Marck Lauxtermann

Onbegrip en frustratie op Universiteit Utrecht,
waar ‘onrendabele’ taal- en cultuurstudies
worden wegbezuinigd. ‘Er is eigenlijk
helemaal geen financiéle onderbouwing.’

e taal- en cultuuropleidingen

aan de Universiteit Utrecht (UU)

zijn hechte gemeenschappen.

Studenten zijn oprecht gemoti-

veerd. Want laten we eerlijk
zijn: Frans, Arabisch of Keltisch studeer je
niet om rijk te worden. En inderdaad: de
opleidingen zijn daarom klein. Precies
wat je zoekt in een universitaire opleiding,
zou je kunnen zeggen.

Daar denkt het bestuur van de facul-
teit der geesteswetenschappen anders
over. Opleidingen met minder dan 25 stu-
denten zouden ‘onrendabel’ zijn. Vanaf
2026, z0 is het voornemen, stopt de UU
daarom met de bacheloropleidingen
Frans, Italiaans, Duits, Keltisch, religie-
wetenschappen en Arabische en islamiti-
sche studies.

‘Dat kwam hard aan,’ zegt Nike Stam
(37), universitair docent keltistiek. ‘Wij
hebben ons hart verpand aan het Kel-
tisch. Vorig jaar vierden we nog ons hon-
derdjarig jubileum. En dan nu dit...’

Door gestegen lonen, afnemende stu-
dentenaantallen en de bezuinigingen
van het kabinet-Schoof kampt de facul-
teit met financiéle problemen. In 2025 is
er een tekort van 7 miljoen euro, dat in
2027 oploopt tot 13 miljoen. Om weer uit
het rood te komen, moet er flink worden
gesneden. ‘Dat kan niet met relatief
kleine maatregelen en lapwerk, er is een
transitie nodig,” aldus decaan Thomas
Vaessens op de website van de UU.

Docenten van de betreffende opleidin-
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gen spreken van een ‘radicale’ en ‘onbe-
grijpelijke’ beslissing. ‘Het is nog maar
de vraag of we “onrendabel” zijn. Er is
eigenlijk helemaal geen financiéle onder-
bouwing. We hebben gevraagd naar de
cijfers, maar die hebben we tot dusver
niet gezien,’ zegt hoogleraar religie-
wetenschappen Birgit Meyer (64).

‘Bovendien weten we nog steeds niet
hoeveel het oplevert als je de bachelor-
opleiding sluit,” zegt hoogleraar Duitsta-
lige literatuur en cultuur Ewout van der
Knaap (59).

De docenten betreuren het ook
dat het transitieplan zonder inspraak tot
stand is gekomen. Meyer: ‘In plaats van
met ons in gesprek te gaan over alterna-
tieve oplossingen, zijn we door de facul-
teit met een oekaze geconfronteerd. Ver-
bijsterend.’

De timing van het besluit is opmer-
kelijk. De afgelopen jaren stond de
Utrechtse universiteit er financieel hele-
maal niet zo slecht voor. In 2022 waar-
schuwde het college van bestuur de fa-
culteiten zelfs voor ‘financiéle behoed-
zaamheid’.

Ook dit jaar investeerde het college
nog 10 miljoen euro in renovatie- en
bouwwerkzaamheden, ook al had, onder
meer, de faculteit der geestesweten-
schappen financiéle problemen. Volgens
universiteitskrant DUB werden bij die
keuze destijds vraagtekens geplaatst. Ten
onrechte, volgens het college. Volgens

Academiegebouw van Universiteit Utrecht




EW

Robin van Lonkhuijsen/ANP

=
2
\ &
L1
.\%

ht

Un
Lirec

‘We zijn met
een oekaze
geconfronteerd’

16 november 2024

rector Henk Kummeling waren geruchten
over gedwongen ontslagen ‘spookbeel-
den’. En als de faculteiten echt in de pro-
blemen zouden komen, zo beloofde
vicevoorzitter Margot van der Starre, dan
zou het college bijspringen.

‘Het afgelopen jaar hebben wij nog
drie nieuwe mensen in vaste dienst aan-
genomen. Nog voordat de laatste is aan-
getreden, ligt er opeens een plan om onze
opleiding te sluiten,’ reageert Meyer. ‘En
in het transitieplan worden gedwongen
ontslagen zeker niet uitgesloten. De uni-
versiteit laat ons in de steek.’

De toekomst van de opleidingen is nu
onzeker. Het bestuur wil het personeel
en de expertise van de getroffen opleidin-
gen graag binnenboord houden, blijkt
uit het transitieplan. Het idee is om hen
in te bedden in een ‘fundamenteel ander
bachelor-model’, waarin de disciplines
zichtbaar blijven ‘in de vorm van inter-
disciplinair verknoopt cursusaanbod’.

Wat dat precies inhoudt? ‘Dat is vol-
strekt onduidelijk. We werken nu al veel
interdisciplinair samen,” aldus Meyer.
‘En om dat te doen, moet je nog steeds
over een disciplinaire basis beschikken,’
zegt Stam. ‘Een Keltische taal leren, zoals
Iers, is gewoon heel erg lastig. Maar dat is
wel het fundament van de studie.’

Daarnaast zorgt een zelfstandige op-
leiding voor zichtbaarheid. Rozanne Ver-
sendaal (32), universitair docent Franse
literatuur en cultuur: ‘Als je niet zicht-
baar bent, is het lastiger om nieuwe stu-

Robin van Lonkhuijsen/ANP

Demonstratie tegen bezuinigingen op Domplein

denten te werven. En je bent kwetsbaar-
der. Bij de volgende bezuinigingsronde
zal het lastiger zijn om uit te leggen
waarom jouw expertise of medewerkers
niet overtallig zijn.’

Daarom geldt ook dat een opgeheven
opleiding in de praktijk niet meer terug-
komt. Versendaal: ‘Dat is in het verleden
gebleken met de opleidingen Portugees,
klassieke talen en theologie.’

De grootte van de opleiding zou niet
doorslaggevend moeten zijn, vinden de
docenten. De opleidingen zijn namelijk
onmisbaar voor het taalonderwijs op de
middelbare school. Van der Knaap: ‘Al-
leen al daarom moet je opleidingen als
Frans en Duits behouden.’

Bovendien is de universiteit, stelt
Stam, geen koekjesfabriek: ‘We hebben
geen winstoogmerk. Het draait hier om
het vergaren en doorgeven van kennis.
Dat is niet makkelijk te verenigen met het
nastreven van rendement.” Bovendien is
het nu eenmaal een gegeven dat taal- en
cultuuropleidingen minder studenten
trekken. Stam: ‘Prima, je hebt ook niet
veertig professoren Keltisch nodig. Maar
wel een paar!”

‘Het is dan ook niet logisch om het
voortbestaan van allerlei ontzettend be-
langrijke opleidingen afhankelijk te ma-
ken van de studiekeuze van 18-jarige stu-
denten,’ vindt Meyer. %

Decaan Thomas Vaessens was niet
beschikbaar voor een reactie.
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Hoe Shell veranderde
in een daderbedrijf

Democratie is een stelsel geworden
dat ‘onze waarden’ verdedigt tegen
de tirannie van de meerderheid.

Is u dit leest, heeft het Hof uitspraak gedaan in het

proces van Milieudefensie tegen Shell. Ik schrijf dit

stuk nog zonder die kennis, maar het is me ook niet

om de uitslag te doen. Waar we het over moeten heb-

ben, is de stemming die opstijgt uit deze spraakma-
kende zaak.

Eerst de samenvatting van het voorafgaande. De rechter
stelde in eerste aanleg Shell aansprakelijk voor gevaarlijke op-
warming van de aarde. Het bedrijf moet niet alleen in 2030 met
de eigen fabrieken bijna de helft minder CO, uitstoten, Shell
moet bovendien voor elkaar krijgen dat de klanten — u dus -
hun uitstoot met 45 procent verminderen. En dat wereldwijd,
wat neer zou komen op een halvering van het bedrijf. De uit-
spraak was een reprise van het befaamde Urgenda-vonnis, en
dan nog wat radicaler. In beide zaken was het beslissende argu-
ment dat de opwarming de mensenrechten in gevaar brengt,
om precies te zijn het recht op leven en het recht op een onge-
stoord gezinsleven (EVRM 2 en 8).

Ik las de pleidooien voor het hoger beroep. Meteen viel op
hoe timide Shell opereert, vergeleken met het zelfbewustzijn
van Milieudefensie. Dit proces is een juridisch curiosum, een
zogeheten algemeen-belangzaak. Stichtingen voor het goede
doel mogen uit hoofde van het algemeen belang procederen.
Mij bekroop de vraag wie hier bepaalt wat het algemeen belang
behelst. Een enquéte wees eerder uit dat slechts 9 procent van
de Nederlandse ondervraagden vindt dat Shell het nationale
welzijn schade toebrengt.

Die 9 procent mag je een voorhoede noemen, belichaamd
door Milieudefensie. Maar een basis voor het verwoorden van
het algemeen belang is het natuurlijk niet. Het algemeen be-
lang van Milieudefensie wordt in deze zaak betaald door de
Postcode Loterij. Geen machtiger arm dan die van de Postcode
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Loterij, die alle ideéle organisaties in haar zak heeft, tot het ko-
ningshuis aan toe. Milieudefensie klaagt over de lobby van
Shell, maar de betrokkenheid van de Postcode Loterij laat zien
dat wie betaalt, het algemeen belang bepaalt. Het kabinet-
Schoof neemt zich in het regeerprogramma voor om die alge-
meen-belangzaken aan banden te leggen. Die voorzet laat Shell
lopen, ik veronderstel vanuit de gedachte dat wie geschoren
wordt, stil moet zitten.

keer bij de rechter opnieuw succesvol, was het beroep op

de mensenrechten. Shell voerde wel aan dat de rechter
niet op de stoel van de politiek moet gaan zitten, en dat een Kkli-
maatverdrag tussen staten niet geldt voor bedrijven. Maar de
toepashaarheid van mensenrechten durfde Shell niet vierkant
te bestrijden. Dat begrijp ik wel. Mensenrechten zijn immers
goed en mooi, en een oliebedrijf dat daar kanttekeningen bij
heeft, kan wel inpakken. Maar precies daar wringt toch de
schoen. Dit is geen civiele zaak zoals bij de rijdende rechter, van
twee buren met ruzie over een schutting of een overhangende
boom. De rechter hakt dan de knoop door en ‘daar moet u het
mee doen’. Hier gaat het niet om een schutting, maar is het
recht op leven geschonden. Grotere woorden kun je je nauwe-
lijks voorstellen, en Shell is gebrandmerkt als dader.

Over wetten kun je van mening verschillen, mensenrechten
zijn heilig. Die worden tegenwoordig ‘onze waarden’ genoemd.
Daar komt nog bij dat Shell ‘het wist’, aldus Milieudefensie.
Shell maakte zelf in 1991 een film over het broeikaseffect, Cli-
mate of Concern, waarin het bedrijf waarschuwde voor de op-
warming. Shell vroeg zelf om maatregelen van de overheid, en
die zijn er ook gekomen. De toenmalige minister Pieter Winse-
mius (VVD) begon met het beprijzen van koolstofuitstoot, een

D e vondst van advocaat Roger Cox in de Urgenda-zaak, dit
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is historicus en journalist.
Hij schrijft om de week een
beschouwing over politiek.

systeem dat nog altijd functioneert. Winsemius was dan ook te
spreken over Shell.

Maar in de ogen van Milieudefensie is de film een ontmaske-
ring. Shell was niet alleen slecht maar ook dom, om met Sander
Schimmelpenninck te spreken. Ze wisten immers wat ze deden
en gingen gewoon door met het schenden van mensenrechten.
Merkwaardige ontmaskering, van een dader die zijn eigen mis-
drijf filmt. Ook hier speelt de eigenaardigheid van de mensen-
rechten een rol. Gewone wetten zijn de spiegel van de tijd, en
niemand kijkt ervan op als die moeten worden herzien. Men-
senrechten daarentegen pretenderen universeel te zijn, hebben
geen geschiedenis, gelden ‘overal en altijd’. Mensenrechten
maken van de wereld een stilstaande vijver. Wie ze als maatstaf
gebruikt, maakt het onmogelijk zich een tijd in te denken, der-
tig jaar geleden nog maar, dat Shell als een keurig bedrijf en
niet als een soort criminele organisatie werd beschouwd.

nu. De zegetocht van de mensenrechten begon in de jaren

negentig, na afloop van de Koude Oorlog. Vanaf die tijd is
het aantal landen met een grondwettelijk hof exponentieel toe-
genomen. Al die hoven gingen wetten toetsen aan de mensen-
rechten. Die triomf gaat tot vandaag door, zoals je kunt zien aan
de ambitie van NSC-leider Pieter Omtzigt om ook Nederland te
voorzien van zo’n grondwettelijk hof. In die dertig jaar is demo-
cratie radicaal veranderd. Voorheen was het een manier om on-
vermijdelijke conflicten vreedzaam te beslechten via debat en
meerderheidsbeslissingen.

Nu is democratie een stelsel dat ‘onze waarden’ verdedigt te-
gen de tirannie van de meerderheid, met behulp van rechters,
ombudslieden en toezichthouders zoals de centrale bank. De
botsing van belangen en waarden heeft plaatsgemaakt voor

-|_ och zijn ‘onze waarden’ nog maar kort zo overheersend als
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‘het juiste doen’, zoals Sigrid Kaag placht te zeggen. De zaak te-
gen Shell is de neerslag van die revolutie. Ver boven ordinaire
bekommernissen als bedrijfsresultaten of beschikbaarheid en
betaalbaarheid van energie, verheft zich het recht op leven.
‘Geen compromissen,’ schrijft Milieudefensie, ‘daar ziet de
rechter op toe.” Zo werd Shell een ‘daderbedrijf’, net als Tata
Steel, dat aankijkt tegen een strafzaak onder aanvoering van
advocaat Bénédicte Ficq, met als doel om de directeur achter de
tralies te krijgen.

Ik las een mooie ingezonden brief in de krant, niet over Shell
maar over de onstuitbare neiging van musea om ons het slaver-
nijverleden in te peperen, ook op grond van de mensenrechten.
Zullen we eens ophouden met dat slachtoffer-versus-dader-
denken, meende de briefschrijver, want dat drijft de samenle-
ving alleen maar verder uiteen. Je zou willen dat er zo’n brief bij
de processtukken zat.

Mensenrechten maken
van de wereld een
stilstaande vijver
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Strafproces

Een tweede aanklager

Gerlof Leistra

De steeds prominentere rol op zitting

van een aantal slachtofferadvocaten
roept veel vragen op. Gaan ze te ver?
Zelf pleiten ze juist voor nog

meer rechten.

l iet iedere rechter vindt
mijn taakopvatting even
prettig. Gevoelsmatig kan
het overkomen alsof die
een tweede aanklager voor

zich heeft.” In de ogen van slachtoffer-

advocaat Sébas Diekstra (43) zijn in een
strafproces alle middelen geoorloofd om
het belang van de cliént te dienen. ‘Hun
stem is mijn focus. Op zitting sta je nog te
veel langs de zijlijn. Je mag alleen tijdens
het spreekrecht reageren. De slachtof-
feradvocaat zou zich meer met de inhoud
moeten kunnen bemoeien.’

Een extra paar ogen naast de officier
van justitie kan volgens hem nooit
kwaad. ‘De afgelopen jaren hebben wij in
te veel zaken zelf de vervolging moeten
afdwingen en die na een aanvankelijk
sepot via het gerechtshof uiteindelijk tot
een veroordeling gebracht.’

Diekstra stond onder anderen de
familie bij van de in 2022 in Leeuwarden
vermoorde Amerikaanse student Mieke
Oort. Over die zaak publiceerde hij on-
langs het boek De Tindermoord. Daarin
bepleit hij een actievere rol voor slacht-
offeradvocaten: ‘Naast de mogelijkheden
om vragen te stellen, zou ik ook heel
graag het recht willen om hoger beroep
in te stellen. Tegen zowel de straf als de
toegekende schadevergoeding.’

De positie van slachtoffers is de afge-
lopen decennia steeds groter geworden.
Ze hebben spreekrecht tijdens de zitting
en mogen zich ook uitlaten over de op te
leggen straf. Is dat niet voldoende?

Het slachtofferrecht dreigt door te
schieten, vindt emeritus hoogleraar en
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voormalig strafadvocaat Theo de Roos
(76). ‘Ik vind de grens nu wel bereikt.
Vergeet niet dat het om mégelijke slacht-
offers gaat zolang er geen vonnis is. Het
gaat mij al te ver dat zij zich mogen uitla-
ten over het bewijs en de strafeis. De
strafrechtadvocaat gaat dan meeproce-
deren. De positie van de verdachte wordt
op deze manier onrecht aangedaan.’
Richard Korver (54), de godfather van
de slachtofferadvocaten, is het niet eens
met De Roos. ‘De Europese wetgever
heeft hier al lang en breed over geoor-
deeld, en bepaald dat er naast de on-
schuldpresumptie ook een slachtoffer-
presumptie bestaat. In heel veel zaken is
het evident dat er slachtoffers zijn.’
Nederland telt zo'n zeshonderd straf-
pleiters die als slachtofferadvocaat mo-

gen optreden. Van hen zijn zo’n 140 lid
van het Landelijk Advocaten Netwerk
voor Gewelds- en Zedenslachtoffers
(LANGZS). Ongeveer dertig advocaten
zijn gespecialiseerd in slachtofferzaken.
Zij weten de media heel goed te vinden
om hun kant van het verhaal in te steken.
Sommigen lekken doelbewust voor de
zaak op zitting is behandeld.

Een goede advocaat is niet louter de
spreekbuis van de cliént. ‘Het heeft nut
dat wij op zitting af en toe stevig tekeer-
gaan,’ zegt Korver. Hij doet veel grote za-
ken en is voorzitter van het LANGZS. Kor-
ver kan legio voorbeelden geven van
zaken waarbij er dankzij door hem ge-
vraagd extra onderzoek toch een veroor-
deling kwam, na een eerdere vrijspraak.
‘Neem de zogenoemde Kruipruimte-
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moord in 2018 in Zwolle. De officier van
justitie vroeg vrijspraak. Er zou sprake
zijn van zelfmoord. Na aanvullend onder-
zoek kreeg de verdachte in eerste aanleg
twaalf jaar en tbs.’

De discussie over de balans tussen
slachtoffer en verdachte is al heel oud,
zegt strafadvocaat Thom Dieben (40). Hij
is geen voorstander van nog meer slacht-
offerrechten. ‘Maar ik vind ook niet dat
het te ver is doorgeslagen. Ik zit in het
midden. Het Openbaar Ministerie kan
ook steken laten vallen.’

Het blijft volgens hem behelpen. ‘Pro-
bleem is dat we de rol van het slachtoffer
proberen in te passen in een proces dat
daarvoor niet was bedoeld. De verdachte
is immers onschuldig tot het tegendeel is
bewezen.’ Het is moeilijk om de tegen-
strijdige belangen van verdachte en
slachtoffer te verenigen. ‘Wat doe je met
een ontkennende verdachte? In zeden-
zaken is dat vaak de kern van de zaak.
Een proces in twee fasen waarbij eerst de
schuld wordt vastgesteld en pas daarna
het slachtoffer aan bod komt, zou veel
beter werken, maar is heel kostbaar.’

OM-topman Rinus Otte verzet zich
tegen een verdere ‘emotionalisering’ van
het strafrecht, schrijft hij in zijn eerder
dit jaar verschenen boek De troost van
gebrekkig strafrecht. De ontwikkleing van
een sterkere juridische positie van het

Robin van Lonkhuijsen/ANP
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slachtoffer heeft in zijn ogen de grenzen
inmiddels bereikt: het slachtoffer hoort
niet het middelpunt van de strafzaak te
zijn. ‘Dat middelpunt was, is en blijft de
verdachte en de verdenking dat hij de
dader van een strafbaar feit is.’

Otte waarschuwt voor ‘een markt van
juridisch welzijn en geluk, met klanten-
behartigers in de vorm van slachtoffer-
organisaties en slachtofferadvocaten’. De
taal wordt er een van winnaars en verlie-
zers, de stijl polariserend. Om dat te voor-
komen, pleit hij net als Dieben voor een
aparte slachtofferprocedure.

Een paar maanden geleden stelde het
Openbaar Ministerie in een zogeheten
aanwijzing dat slachtofferadvocaten niet
langer het hele strafdossier moeten Krij-
gen. Ten onrechte, vindt Richard Korver.
‘Dan is de balans zoek. Het is van het
grootste belang dat wij wél het hele dos-
sier krijgen. Alleen op die manier kunnen
wij slachtoffers goed helpen. Ik kan mij
voorstellen dat je bijvoorbeeld een even-
tuele gedragskundige rapportage van het
Pieter Baan Centrum over de verdachte
niet integraal verstrekt aan je cliént,
maar zelf samenvat.’

Het LANGZS is volgens Korver in ge-
sprek met Slachtofferhulp Nederland en
met andere partijen om te bezien of en
welke juridische actie mogelijk is om de
aanwijzing van het OM onverbindend te
laten verklaren. %
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Reis samen met EW naar het beto-
verende IJsland. Een unieke kans

om dit magische eiland te verkennen,
met alle comfort aan boord van een
schitterend expeditiejacht.

IJsland, land van vuur, dat met machtige vulkanen, indrukwekken-
de gletsjers en uitgestrekte lavavelden een landschap biedt dat tot de
spectaculairste ter wereld behoort. De steile, door de golven geteis-
terde fjorden en kliffen zijn vaak alleen per boot bereikbaar en vor-
men een vruchtbare biotoop voor tal van vogels. De overweldigende
natuur is niet de enige troef: overal tref je bontgekleurde vissershuis-
jes op dit eiland met zijn rijke geschiedenis. De bewoners zijn er gast-
vrij en trots op hun onafhankelijkheid. De natuurkrachten worden
verder afgewisseld met de charmes van hoofdstad Reykjavik.

Gastspreker
Louis Beyens

§ Bioloog, emeritus hoogleraar aan de
Universiteit Antwerpen.

We verwelkomen aan boord de veelzijdige zanger, muzikant en
acteur Wannes Cappelle en zijn [Jslandse echtgenote. De IJslandse
zangeressen Kristin Sveinsdottir en Ragnheidur Gréndal voeren u
mee op een onvergetelijke muzikale reis.

[Elisk [®] Ontdekken - Genieten - Ontmoeten
= ewreizen.nl . VARG C
Bel 020-224 80 80 of mail naar info@rivagesdumonde.nl BU MONDE
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Mark Thiessen

Voor Wilders en zijn lakeien
gelden andere regels

r zit een duidelijk patroon in hoe journalisten en poli-

tieke duiders het rechts-populistische kabinet-Schoof

beoordelen. De meeste aandacht gaat naar Geert Wil-

ders en zijn PVV-lakeien. Hun wordt verweten amateu-
ristisch en niet diplomatiek genoeg te zijn, het politieke hand-
werk niet te beheersen en beloftes niet waar te maken. Waarbij
wordt verondersteld dat hun kiezers dat niet zouden waarde-
ren.

Onze duiders en analytici gedragen zich als voetbalcommen-
tatoren bij een cricketwedstrijd. Ze zien dat er een bal is en dat
er gras is, dus het zal wel voetbal zijn. Het ontgaat ze dat er een
ander spel op de mat wordt gelegd, met andere regels dan ze ge-
wend zijn. Ze blijven ‘buitenspel’ roepen, terwijl de ene wicket
na de andere wordt geslagen.

Het is tijd dat we Wilders en zijn kabinet anders gaan beoor-
delen. Wilders is geen normale politicus. Hij is een radicaal-
rechtse populist met autocratische neigingen. Kiezers beoorde-
len hem dus ook anders. Ze verwachten andere zaken van hem.
Voor populisten gelden andere regels en wetten. Ze hebben
andere doelen. Zie je dat over het hoofd, dan ga je ze nooit
begrijpen.

H et is gemakkelijk om de heersende misvattingen over po-
pulisten te ontkrachten. In landen als de Verenigde Staten,
het Verenigd Koninkrijk, Hongarije en Polen zien we al wat er
gebeurt wanneer zij in de regering belanden.

De eerste misvatting is dat types als Wilders normaal gedrag
gaan vertonen als je ze toelaat tot de macht. Dat idee is niet
meer vol te houden. Overal waar populisten aan de macht
komen, zien we dat zij het systeem veranderen — en niet an-
dersom.

De volgende misvatting: Wilders en de zijnen zouden ama-
teurs zijn. Als je degene die het langst in Den Haag zit en het
politieke spel het beste kent amateurisme verwijt, is het dan
niet logischer dat je zelf wat zaken over het hoofd ziet? Zou het
‘amateurisme’ Wilders en zijn kiezers niet zoveel uitmaken, of
zelfs een doel dienen?

Dat ze het politieke handwerk niet beheersen en niet diplo-
matiek zijn, maakt eveneens niet uit. Dat weten hun kiezers:
het is juist waarom ze op hen stemmen. Hetzelfde geldt voor de
chaos die ze creéren.

Het idee dat ze hun beloften niet nakomen, komt voort uit de
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misvatting dat kiezers verwachten dat populisten concrete
beleidsresultaten leveren. Donald Trump deed in 2016 twee
beloftes: een grensmuur en het afschaffen van Obamacare op
dag één van zijn Amerikaanse presidentschap. Beide beloftes
loste hij niet in. Toch werd hij opnieuw gekozen tot president.

De ware belofte van radicaal-rechtse populisten is om de
boel op te schudden, te vechten voor hun kiezers, hun vijanden
te vertrappen en hun kiezers eigenwaarde terug te geven. Ze
kunnen dat allemaal leveren zonder ook maar één beleidsvoor-
stel te verwezenlijken.

Wat is dan het wezen van deze politici en partijen? Histori-
cus Yuval Noah Harari noemde laatst de trumpiaanse
Republikeinse Partij geen conservatieve, maar een revolutio-
naire partij. Conservatieve partijen willen verandering vertra-
gen en de bestaande orde beschermen. Revolutionaire partijen
willen juist dansen op de puinhopen van de bestaande orde. In
ons geval: de bestaande liberaal-democratische orde. Of zoals
Harari het samenvat: ‘Let’s destroy the old world and create a
new world in its place.’

Dat is hoe we deze partijen — ook de PVV — moeten beoor-
delen. Het zijn revolutionaire partijen, die uit zijn op het veran-
deren van de manier van leven in ons vrije liberale Westen. Dat
doen ze stap voor stap, beetje bij beetje. En het is ze aan het luk-
ken.

Ik kreeg recent een ‘oud Turks gezegde’ toegestuurd: ‘Wan-
neer een clown in het paleis gaat wonen, dan wordt hij niet
ineens een sultan. Dan maakt hij van het paleis een circus.’

Journalisten en duiders, stop met beoordelen van populisme
als business as usual. Leg bloot hoe Wilders en de zijnen — net
als Trump en de Hongaarse premier Viktor Orban — van ons de-
mocratische paleis beetje bij beetje een circus maken.

Het kan best dat kiezers dat alsnog graag willen. Maar dan
hebben ze in elk geval gezien wat er op het spel staat.

Partijen als de PVV
willen van ons paleis
een circus maken
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Interview

‘Een gedicht bestaat pas
als het wordt gelezen door
iemand die ik niet kenY’

Jean Pierre Rawie (73) is de populairste
dichter van Nederland. De onverzadigbare
cafébezoeker is een matineus mens
geworden. ‘De extase die je voelt als een
gedicht af is, is met bijna niets te vergelijken.’

Joppe Gloerich

Foto’s Reyer Boxem

ean Pierre Rawie komt nog

slechts op afspraak in de horeca.

Vroeger ging hij gewoon in het

café zitten, om zich daar te ge-

dragen naar zijn reputatie van
een van de grootste drinkers van zijn gene-
ratie. ‘Die periode is gelukkig voorbij. Ik
ben een matineus mens geworden, half
acht sta ik op. Voorheen was dat rond het
middaguur, nu heb ik tegen die tijd mijn
dagtaken er al op zitten.” Dat scheelt
nogal, ook omdat het borreluur onveran-
derd om vijf uur begint. De daginname van
de populairste dichter van Nederland ligt
stabiel rond de twee flessen wijn. ‘Maar
daar zit je al snel aan als je voor en tijdens
het eten drinkt.’

Stabiel is ook het decor van Rawies le-
ven. Een sfeervol oud huis in de Groningse
binnenstad. Een door boeken gedomi-
neerde voorkamer, de werken gerang-
schikt naar taal. Poes op de chaise longue,
de dichter in driedelig zwart.

Een gesprek met hem is een gesprek
met de wereldliteratuur — telkens duiken
er beroemde schrijvers op. ‘Ik woon al een
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halve eeuw in Groningen, en ik weet nau-
welijks nog hoe het er hier vroeger uitzag.
De stad verandert sneller dan het hart van
een sterveling, schreef Baudelaire. Die vre-
selijke gebouwen aan de Grote Markt kan
ik me amper meer voor de geest halen.’

De overzichtelijkheid van Groningen
past hem. ‘Maar ik zou net zo goed in
Maastricht kunnen wonen. Het moet wel
een universiteitsstad zijn, in Zwolle is na
zes uur niks meer te beleven. Ik ben te oud
voor het nachtleven, maar aan het avond-
leven hecht ik wel.’

Bij het lezen van de proeven voor zijn
Verzamelde gedichten, die eind oktober
verschenen, stond hij oog in oog met de
vijftig jaar jongere versie van zichzelf. ‘Die
vroegste gedichten zijn door een ander ge-
schreven, er zat toen heel veel loshollig-
heid in. Tegelijk was de toon somberder. Ik
herken de schrijver van mijn eerste bun-
dels nog wel, maar het leven is zo anders
nu. Al zie ik wel dat het technisch vanaf
het begin goed is geweest.’

De ruim vijfhonderd pagina’s van de
Verzamelde gedichten leiden door het in

vorm en thematiek vertrouwde Rawie-uni-
versum waarin vele lezers steun vonden.
Met zijn sonnetten en rondelen over liefde,
drank en de dood verwierf hij een grote
schare liefhebbers, die op de een of andere
manier iets herkenden in de door hem in
poézie vervatte vergankelijkheid.

‘Ik bemoei me zelden met wat mensen
lezen in mijn werk. Maar opmerkelijk is
het soms wel. Ik heb eens meegemaakt dat
een van mijn gedichten in dezelfde week
op een geboortekaartje en in een rouw-
advertentie stond. Paradoxaal genoeg kun
je toch wel stellen dat je werk aardig leeft
onder het volk als je in rouwadvertenties
staat.” De faam van de volksdichter moet
ook weer niet worden overschat. ‘Ik kreeg
laatst een brief van twee scholieren die me
wilden interviewen.” Met een luide lach:
‘Die brief begon met “Toen we hoorden dat
u nog leefde...”

Met zijn toegankelijk geschreven werk
is Rawie al sinds zijn eigen jonge jaren een
anachronisme. Tegen de tijdgeest in hield
hij vast aan rijm en klassieke vorm. Met de
vrij over de pagina zwevende, uitgebeende
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Interview

poézie van veel tijdgenoten heeft hij niet
veel. ‘Mensen zijn enorm in de war ge-
bracht door al die eigentijdse poézie. Ze
vermoeden nu voortdurend: dit staat er,
maar het zal wel iets anders betekenen.
Terwijl dat juist niet mijn bedoeling is.

‘Ik lees veel gedichten in vreemde ta-
len, en dat vergt soms behoorlijk wat in-
spanning. De enige poézie die ik echter
niet begrijp, is die van sommige van mijn
tijdgenoten. Zij worden gestuurd door het
streven naar oorspronkelijkheid, en dat
leidt tot wartaal. Ze denken: ik moet iets
schrijven wat nog nooit iemand heeft ge-
schreven en dan ben ik helemaal oor-
spronkelijk. Dat is een misvatting, want er
is al heel veel wartaal geschreven.’

Literaire jury’s zijn zeker niet vrij van
zonden, vindt de domineeszoon. ‘Ze ne-

Dagblad van het Noorden liefdevol aan-
duidt als De Jonge Vrouw Die De Beste Ja-
ren Van Haar Leven Aan Mij Vergooit.
‘Toen ik vijftig was en zij twintig, viel het
leeftijdsverschil veel meer op dan nu.’

ningse Winschoten, wat geen onver-

deeld genoegen was. Die tijd in zijn
woorden: een ziekelijk en verwend jonge-
tje in een oord dat nog geen afscheid had
genomen van de negentiende eeuw. Later
aan de Groningse universiteit volgde hij di-
verse talenstudies, een functionele keuze
die voortkwam uit het verlangen gedich-
ten in hun oorspronkelijke taal te kunnen
lezen. ‘Ik had Russisch en Italiaans ge-
daan, kende ook Spaans en Portugees. En
bij Roemeens was ik de enige student,

R awie groeide op in het Oost-Gro-

‘Waarom is ontregelend iets positiefs? Poézie
kan juist orde scheppen in de chaos’

men graag het woord “ontregelend” in de
mond. Waarom is ontregelend iets posi-
tiefs? Ik snap dat niet. Poézie, en kunst in
het algemeen, kan juist orde scheppen in
de chaos die het bestaan is.” Vandaar dat
hij al die grote schrijvers aanhaalt. “Voor
elke situatie heb ik wel een citaat. Dat
maakt zo'n situatie minder bedreigend.’

Om dezelfde reden vinden rouwenden
en dolenden houvast in zijn dichtregels.
Die belanden af en toe zelfs op een graf-
zerk, keurig met bronvermelding. Zijn ge-
ijkte grap: als een van de weinigen zag hij
zijn eigen naam al meermaals op een graf-
steen staan. ‘Die mensen kennen mij niet,
en mijn vader hebben ze ook niet gekend.
Maar blijkbaar biedt het gedicht dat ik
schreef over zijn sterfbed iets van troost.’

Beethoven klinkt op de achtergrond.
Rawie, in zijn leunstoel, praat geani-
meerd. Hier zit geen literator die voldoet
aan het beeld van de sombere, der dagen
zatte dichter. De mentale leeftijd van de
73-jarige is ‘begin twintig’.

Zijn vriendin Esther brengt koffie in
poezenmokken en gaat dan de deur uit.
‘Zij houdt me jong,’ zegt hij over de viouw
die op een dag binnenstapte om hem te in-
terviewen, en die hij in zijn columns in het
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waardoor mijn veelvuldige afwezigheid
nogal opviel.’

Van zijn bestverkochte bundels gingen
tienduizenden exemplaren over de toon-
bank. ‘Als dichter moet je voor ogen hou-
den dat het bij het schrijven niet zozeer
gaat om je eigen emotie, maar om de emo-
tie die het werk oproept bij de lezer. Veel
amateurs, zo noem ik ze maar, verwarren
het formaat van hun eigen emotie met dat
wat er op papier staat. Maar wat Beetho-
ven precies bezielde toen hij die muziek
componeerde, zullen we nooit weten.
Toch herkennen we er van alles in, we
kunnen hevig ontroerd raken. Dat heeft
niets met Beethoven te maken, en juist al-
les met zijn kunnen.’

Vreemd hoe het loopt, zegt hij. Lang
was hij een ‘aanstormend talent’, en toen
ineens was hij oud. Het heeft er alle schijn
van dat hij zich met genoegen wentelt in
een voor zijn doen evenwichtig leven. Is
dat wel goed voor de scheppingsdrift?
‘Nou, dat is wel een beetje onzin. Zoiets als
een writer’s block is een vrij recente uit-
vinding. Als je leerlooier was, looide je
leer, als je dichter was, dichtte je. Wel is
het zo dat je minder schrijft als je ouder
wordt, omdat je al veel hebt gezegd. Maar

mijn hoofdthema, het voorbijgaan van de
tijd, zit in alles. En het wordt je met de ja-
ren steeds meer ingepeperd. Je eigen ver-
oudering zie je door naar leeftijdgenoten
te kijken. Het oog ziet van zichzelf af. Als
je iemand tegenkomt die je twintig jaar
niet hebt gezien, levert dat een tamelijk
ontnuchterende ervaring op. Maar dat zul-
len ze ook wel met mij hebben.’

Lichamelijk ongerief daargelaten hoeft
dat verglijden van de tijd overigens niet
zo'n probleem te zijn. ‘Er schijnt een In-
disch spreekwoord te zijn: als je tijd van le-
ven hebt, drijven de lijken van je vijanden
op een gegeven moment vanzelf voorbij.’

Vijanden zou hij ze niet willen noemen,
maar er zijn genoeg critici die Rawies ver-
koopsucces misnoegd gadeslaan. ‘Als je
als dichter geliefd bent bij een groter pu-
bliek dan de tweehonderd lezers die er ge-
meenlijk voor een bundel zijn, lig je niet
goed bij de meeste kunstbroeders. Flauwe-
kul natuurlijk. Een gedicht bestaat pas als
het wordt gelezen door iemand die ik niet
ken. Je hebt lezers of prijzen — dan heb ik
liever lezers. Charles Dickens zei: de enige
kritiek die ik serieus neem, zijn mijn ver-
koopcijfers.’

duurde welgeteld drie besprekingen.

‘In zo’n bundel zit een paar jaar van
iemands leven, dat kon ik niet op een ach-
ternamiddag neersabelen. Goethe had een
enorme hekel aan critici. Ze krijgen iets
onder ogen waarvan ze het bestaan in hun
stoutste dromen niet hadden kunnen be-
vroeden, en kijken erbij alsof hun iets an-
ders was beloofd. Maar er was ze niks be-
loofd. Goethe heeft er een gedicht over ge-
maakt. Het gaat over een vreemdeling die
onaangekondigd bij hem komt eten, en die
vervolgens naar de buren gaat om te kla-
gen: de soep was te zout en het vlees was
niet gaar. “Sla hem dood, de hond. Hij is
een recensent,” schreef Goethe.’

Rawie is geen man van heilige rituelen
om de muze te verwelkomen. Schrijven is
een kwestie van moeite doen. ‘Het vergt
concentratie. Als je een avond hebt gecon-
verseerd met mensen, is de kans op poézie
daarna nihil. Het moet uit één bron ko-
men, er is afzondering nodig. Het ontstaat
bij mij altijd in het hoofd, het opschrijven
is pas het allerlaatste. Vroeger rookte ik
pijp, dat was heel bewerkelijk: aanstam-
pen, uitkrabben, schoonmaken. Precies

Zijn eigen loopbaan als recensent



Jean Pierre Rawie

(Scheveningen, 1951). Publi-
ceerde sinds zijn debuut in 1979
vele bundels en vertalingen.
Werd meermaals onderscheiden
en is columnist bij het Dagblad
van het Noorden. Rawie werkte
ook geregeld samen met dichter
Driek van Wissen (1943-2010).
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goed. Maar inspiratie kan overal komen.
Het maakt niet uit waar je woont, als de
muze je maar weet te vinden.’

De strakke versvorm die hij zichzelf op-
legt, ervaart hij allerminst als een keurs-
lijf. ‘Integendeel, die vorm draagt zelf din-
gen aan. Ik zie er soms ook wel een roman-
tisch beeld bij, alsof je nu en dan een blik
wordt gegund op het ideale gedicht, waar-
bij de sluitertijd varieert. Alsof het gedicht
al bestaat, en nog slechts moet worden op-
geschreven. De extase die je voelt als een
gedicht af is, duurt kort, maar is heel
groot. Bijna met niets te vergelijken. Leuk
is niet het woord, het is een verhoogde
vorm van... zijn. Het gevoel dat je hand
wordt gestuurd. Ach, alles wat je erover
zegt, klinkt zweverig. Zal ik nog een mu-
ziekje opzetten?’

In 1987 leidde Rawies alcoholgebruik
tot een langdurig verblijf op de intensive
care. Tien jaar geleden was er een hersen-
infarct, gevolgd door een enkelbreuk. Zijn
in de gang geparkeerde vierwielige fiets is
de tastbare erfenis. ‘Het is niet eens zo dat
ik me fysiek oud voel. Maar sommige din-
gen doe je gewoon niet meer. Vroeger
raasde ik door het land voor lezingen. Op
een gegeven moment ging ik een tarief

hanteren dat ervoor zorgde dat ze wat min-
der toehapten, en dat vind ik wel prima.’

Toch pakt hij nog geregeld de trein om
lezingen en voordrachten te houden. Zijn
gehoor wisselt sterk: van ongeoefende le-
zers die dankzij hem de poézie aandurven,
tot literatuurclubs van welgestelde dames.
‘Als ze maar betalen. Het valt me trouwens
op dat het vooral de kapitaalkrachtige ge-
zelschappen zijn die wat van de prijs af
willen. Net als de Oranjes, daar moet het
ook altijd voor niks.’

Zelf leest hij tegenwoordig vooral poé-
zie ‘uit vervlogen tijden’. In het bijzonder
Dante Alighieri (1265-1321) heeft zijn aan-
dacht. ‘Over hem wil ik graag nog een
boek schrijven. Die zijn er al genoeg, maar
toch denk ik dingen te zien die anderen
niet hebben gezien.” De bekendheid van

‘Bij de Oranjes moet
het altijd voor niks’

de middeleeuwse Italiaanse dichter kan
wel een oppepper gebruiken. ‘Laatst vroeg
een doktersassistente me of ik nog iets in
de pen had, waarop ik zei een boek te wil-
len schrijven over Dante. Aha, zei ze, hebt
u hem weleens ontmoet?’

Voor Dantes tombe in Ravenna wordt
nog dagelijks voorgedragen uit De godde-
lijke komedie. Zou zo’n postume fancultus
iets voor Rawie zijn? Het houdt hem niet zo
bezig. ‘Jacob Israél de Haan zei: ik zou
graag tot mijn dood een onsterfelijk lite-
rair kunstenaar zijn, en daarna een net
lijk.” Dan stellig: ‘De vorm van het af-
scheid, daarmee heeft de dode niets te ma-
ken. Dat is aan de nabestaanden. “Hij
wilde in kleine kring worden begraven” —
ik geloof er niks van. Bij elk kroonjaar van
dichters Willem Wilmink en Jan Eijkel-
boom schreef ik een gedicht of heb ik een
redevoering moeten afsteken. Toen gingen
ze dood en werden ze in stilte begraven.
Wel verdorie, dacht ik toen, daar had ik
ook bij willen zijn!” Geen gedachten dus
over zijn eigen laatste reis? Hij veert op:
‘Wat dacht u van een staatsbegrafenis?’

Bij het afscheid in de hal nog de voor-
zichtige vraag: ‘U zorgt er toch wel voor
dat mijn ironie wordt begrepen he?’ %
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Verenigd Koninkrijk

Brits-Nigeriaanse
vechtersbaas

Patrick van IJzendoorn in Londen

De nieuwe leider van ’s werelds oudste partij
is uitgesproken rechts, conservatief, wars

van woke en idolaat van Margaret Thatcher.
Kemi Badenoch (44) schuwt het gevecht niet.

n het verleden heeft Kemi Badenoch

beweerd dat geen land ter wereld

beter is voor een zwart persoon dan

Groot-Brittannié. Haar historische

verkiezing tot leider van de Britse
Conservatieven, de eerste zwarte leider
van een grote Europese politieke partij, is
daarvan een bewijs. De enige negatieve
reacties kwamen nota bene uit progres-
sieve hoek. Zo deelde het Labour-Kamer-
lid Dawn Butler op X een bericht van een
schrijver waarin Badenoch werd om-
schreven als een ‘collaborateur’ en het
zwarte gezicht van de ‘witte suprematie’.

Butler verwijderde het bericht na felle
kritiek, maar het verried het ongemak in
linkse kringen, en in het bijzonder La-
bour, over de opkomst van deze Brits-
Nigeriaanse politicus. Binnen de rege-
ringspartij wierpen zwarte Kamerleden
bovendien de vraag op waarom juist de
Tories zich wederom kunnen profileren
als de partij van de emancipatie. Ze had-
den met Benjamin Disraeli de eerste
Joodse premier (alhoewel bekeerd tot het
christendom), met Margaret Thatcher de
eerste vrouwelijke en met Rishi Sunak de
eerste van Aziatische komaf.
Nadat ze door de leden van de Conser-
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vatieve Partij was uitverkoren tot hun lei-
der, sprak Badenoch alleen desgevraagd
over haar huidskleur. ‘Ik zie mijn huids-
kleur niet,’ zei ze in een aanval op de
heersende identiteitspolitiek. ‘Ik zie indi-
viduen. Ik denk dat het voortdurend kij-
ken naar de kleur van iemands huid ver-
deeldheid zaait.” Enkele jaren geleden
had ze al opgeroepen om de afkorting
BAME (Black, Asian and Minority Ethnic)
niet meer te gebruiken, omdat deze door
de overheid gebruikte term veel te gene-
raliserend is.

Dat ze vanuit linkse hoek wordt be-
schimpt, en zelfs gezien als een verrader,
heeft te maken met het idee dat iedereen
met een niet-witte huidskleur onderdrukt
is en daarom een slachtofferrol behoort
te bekleden, en dus automatisch links zal
zijn. Dat is precies wat Badenoch niet
doet. Ze komt over als een zelfverzeker-
de, strijdlustige en ambitieuze conser-
vatief, eentje die niet te beroerd is om te
zeggen wat ze denkt. Deze thatcheriaan-
se eigenschappen zorgden ervoor dat ze
werd gekozen tot de leider van ’s werelds
oudste partij.

Net als bij haar voorganger Sunak, is
niet ‘ras’ maar ‘klasse’ het centrale

thema. Olukemi Olufunto ‘Kemi’ Ade-
goke, haar naam voordat ze trouwde met
Hamish Badenoch, komt uit de Nigeri-
aanse middenklasse. Wegens complica-
ties beviel haar moeder, een hoogleraar,
van Kemi in een Londens privé-zieken-
huis. Daarna keerden moeder en baby te-
rug naar Lagos. Het Britse paspoort dat
ze indertijd als onderdaan van het Geme-
nebest kreeg, vergeleek ze met de gouden
kaart die Roald Dahls Sjakie toegang
bood tot de chocoladefabriek.

Dat paspoort kwam goed van pas
toen Nigeria na de machtsovername van
de communisten in een economische cri-
sis terechtkwam. Zonder stroom moest ze
als scholier blokken bij kaarslicht. Op
haar zestiende ging Badenoch in Enge-
land wonen, waar ze haar eindexamens
deed en computerwetenschap ging stu-
deren. Haar eerste ponden verdiende ze
bij McDonald’s, reden dat ze nu beweert
een working class-achtergrond te hebben.
Op haar 25ste werd ze lid van de Tories en
via de Londense gemeenteraad klom ze
op naar de landelijke partij.

Ze maakte indruk op bewindslieden
toen ze als adviseur en praktijkdeskun-
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Met Badenoch kunnen Tories zich opnieuw profileren als partij van de emancipatie

‘Anders-zijn
zorgt ervoor dat
je wordt gezien’

EW 16 november 2024

dige meeging op een werkreis naar Nige-
ria, waarbij werd gecontroleerd of Brits
belastinggeld goed werd besteed. Op de
golven van Brexit, waarvoor ze cam-
pagne voerde, kwam ze het Lagerhuis
binnen. Boris Johnson gaf haar een paar
staatssecretariaten, en Liz Truss maakte
haar minister van Internationale Handel,
een zware post-Brexit functie. Wegens
haar conservatieve standpunten en af-
keer van woke groeide ze uit tot de lieve-
ling van de rechtervleugel.

Vol overgave zette Badenoch zich
in tegen de transgenderideologie, die
volgens haar afbreuk doet aan vrouwen-
rechten. Het leverde haar lof op van J.K.
Rowling, maar wekte ook afkeer. Zo zei
Dr. Who-acteur David Tennant tijdens
een uitreiking van lhbti-prijzen dat hij
wakker wilde worden in een wereld
waarin Badenoch ‘niet meer bestaat’ en
hij wenste dat ze haar ‘mond zou hou-
den’. Badenoch reageerde door te zeggen
dat de enige zwarte vrouw in het kabinet
zich niet de mond laat snoeren door
‘rijke, linkse, witte bekende mannen’.
Vijanden heeft Badenoch eveneens
onder parlementaire collega’s, omdat ze

Olukemi Olufunto
Adegoke Badenoch

(Londen, 1980). Studeerde compu-
terwetenschap in Brighton. Zat
tussen 2015 en 2017 in Londense
gemeenteraad en is sinds 2017
afgevaardigde voor Noordwest
Essex. Sinds 2022 bekleedde
Badenoch de ministersposten
Internationale Handel, Vrouwen &
Gelijkheid, Economische Zaken en
Volkshuisvesting.

uitgesproken is en niet alle beleefdheids-
vormen in acht neemt. Binnen de knusse
wereld van Westminster is ze een buiten-
beentje, net als haar idool Thatcher dat
een halve eeuw terug was. Deze positie
van outsider is juist een reden geweest
dat deze vechtersbaas tot leider is geko-
zen door de achterban, die voor een groot
deel bestaat uit zestigplussers. ‘Anders-
zijn zorgt ervoor dat je wordt gezien,’
heeft Badenoch in het verleden geconsta-
teerd. ‘En dat helpt soms.’

Anders dan haar leiderschapsrivaal
Robert Jenrick deed Badenoch geen be-
leidsvoorstellen. Dat had volgens haar
geen zin, omdat de Tories tot 2029 in de
oppositie zullen zitten. De strijd draaide
om karakter. Als leider van de oppositie
zal ze als een hedendaagse Wolf of Ba-
denoch, een beruchte Schotse edelheer
uit eind veertiende eeuw, ten strijde
trekken tegen de technocraat Keir Star-
mer. Diens Labourpartij staat pal voor
hoge belastingen en hoge overheidsuit-
gaven, net als in de jaren zeventig toen
Thatcher het politieke toneel bestormde.

Al wil ze niet worden gezien als een
nieuwe Thatcher, maar als de eerste
Badenoch. %
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Robbert de Witt

Rekening voor ons
slavernijverleden
komt, hoe dan ook

et gaat ze natuurlijk vooral om rechtvaardigheid.
Maar een tribunaal onder VN-vlag zal de grote groep
Afrikaanse en Caribische landen stiekem ook voldoe-
ning geven. De voormalige gekoloniseerde landen
willen namelijk dat juristen bepalen hoeveel schuld westerse
landen precies hebben aan de slavernij die miljoenen Afrika-
nen als handelswaar naar (Noord- en Midden-)Amerika bracht.
Een tribunaal geldt in Europa als een neutrale, zeer recht-
vaardige instelling, maar in Afrikaanse landen wordt zo’n tijde-
lijke rechtbank vaak gezien als een typisch westers instrument.
Als uiting van morele superioriteit zelfs — ook omdat het door-
gaans Afrikaanse leiders en regeringen zijn die ervoor moeten
verschijnen. Dan voelt het vast goed als de rollen eens worden
omgedraaid en voormalige koloniale machten worden gedaagd.
Inmiddels staan, volgens persbureau Reuters, tientallen re-
geringen achter zo’n tribunaal in naam van de Verenigde Na-
ties. De rechtbank zou moeten vaststellen in hoeverre heden-
daagse regeringen verantwoordelijk zijn voor de historische
schandvlek van de trans-Atlantische slavernij.
Uiteindelijk zal het ook om geld draaien. En dan niet om en-
kele honderden miljoenen, maar om honderden - nee, duizen-
den — miljarden euro’s.

D at is namelijk de conclusie van een onderzoeksrapport dat
in 2023 werd gepubliceerd. Gezien het grote leed per nabe-
staande, het enorme aantal nabestaanden (van de vijftiende tot
de negentiende eeuw gaat het om naar schatting 12,5 miljoen
Afrikanen die werden verscheept en verhandeld), de duur van
het leed én het feit dat herstelbetalingen steeds zijn uitgesteld,
kwamen internationale onderzoekers uit op 100 tot 130 biljoen
dollar — voor de duidelijkheid: 1 biljoen dollar is 1.000 miljard
dollar (100 biljoen dollar is zo’n 90 bhiljoen euro). In alle opzich-
ten een onbevattelijk bedrag dus.

Wie er moeten betalen, is ook al berekend in dat rapport, het
Brattle Group Report on Reparations for Transatlantic Chattel
Slavery. De Verenigde Staten, hoofdbestemming voor Afri-
kaanse tot slaaf gemaakten, zouden bijna 30 biljoen dollar
moeten betalen, het Verenigd Koninkrijk 21 biljoen, Spanje en
Portugal beide zo’n 18 biljoen, Frankrijk 9 biljoen. En Neder-
land blaast ook een partijtje mee: om en nabij 4 biljoen dollar
(4.000 miljard!) om de historische schuld in te lossen.

Al deze landen zijn vooralsnog niet van plan zulke astrono-
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mische bedragen ook echt te gaan overmaken (als ze dat al zou-
den kunnen zonder failliet te gaan). Sorry, excuses, medeleven,
dat klonk al wel. Van premier Mark Rutte (VVD) bijvoorbeeld.
De president van Portugal verklaarde in april dat zijn land ex-
cuses moet maken én financieel moet compenseren — maar
daar voelt de Portugese regering tot heden helemaal niets voor.
De Franse president Emmanuel Macron wees in 2017 herstel-
betalingen af. Het Franse Hooggerechtshof oordeelde vorige
zomer, in een zaak aangespannen door nabestaanden van sla-
ven van het eiland Martinique, dat onmogelijk kan worden
vastgesteld dat die nabestaanden nog altijd individueel last
hebben van onrecht dat hun verre voorouders is aangedaan.
Andersom geldt dat net zozeer, is de argumentatie van veel
westerse regeringen: hoe kun je een land verantwoordelijk hou-
den voor misdaden die soms eeuwen geleden zijn begaan? Een
logisch standpunt — maar daarmee is de kwestie niet afgedaan.

D at merken ook de Britten, die zich vanwege het Gemenebest
geconfronteerd zien met een behoorlijk eensgezinde groep
landen, die ook nog eens geregeld bijeenkomen en dan steeds
vragen om herstelbetalingen. Zoals vorige maand, op Samoa.
De 56 aanwezige regeringen verklaarden dat het tijd is om te
gaan praten over ‘reparations’. De aanwezige Britse premier
Keir Starmer tekende de verklaring ook — hoewel hij na afloop
benadrukte dat van herstelbetalingen echt geen sprake zal zijn.
Dat zal de schuldeisers niets uitmaken. Een anonieme Britse
diplomaat zei tegen de BBC dat het hoort bij het spel om uitein-
delijk toch iets te krijgen. ‘De helft van de diplomatieke kunst
bestaat uit het gesprek gaande houden, zelfs als de kans op
succes onwaarschijnlijk lijkt.” Je moet de ander er steeds op wij-
zen dat hij iets heeft misdaan en ooit zijn schuld nog eens zal
moeten inlossen. Dit blijven herhalen, helpt op lange termijn.
Eens, zo hopen de eisers, is het besef van schuld in het Wes-
ten zo sterk ingedaald, dat die landen toch door de pomp gaan.

Eens zal het Westen
door de pomp gaan,
hopen de eisers
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In Tripoli

De ene migrant
is de andere niet

Gerbert van der Aa

De Sint-Franciscuskerk in Tripoli, de hoofdstad van Li-
bié, is een ontmoetingsplek voor migranten. Sudanezen,
Nigerianen, Pakistanen — christenen uit de hele stad ko-
men hierheen voor de wekelijkse kerkdienst. Na de mis
verandert de binnenplaats naast de kerk in een markt.
Vrouwen uit Nigeria, in kleurige gewaden, verkopen Afri-
kaans voedsel. Een Pakistaanse kerkganger handelt in

textiel. Gerbert van
Net als Golf-Arabieren zijn Libiérs door de olie-export der Aa
relatief rijk, waardoor er middelen zijn om buitenlanders ontdekt bij
in te huren voor werk dat ze zelf niet kunnen of willen een kerk vol
doen. Op een bevolking van zeven miljoen zijn er meer migranten in de
dan een miljoen arbeidsmigranten. hoofdstad dat
De Sint-Franciscuskerk stamt uit de Italiaanse kolo- christenen liever
niale periode (1911-1943). Het wit gepleisterde gebouw in Libié blijven
heeft een bescheiden toren met een kruis. Terwijl andere dan de riskante
kerken zijn verbouwd tot moskeeén heeft deze kerk zijn oversteek naar
oorspronkelijke functie behouden. Het enige verschil is Europa wagen.

dat de wekelijkse mis tegenwoordig op vrijdag is, de
islamitische vrije dag. Zondag is een gewone werkdag in
Libié.

Voor de deur van de Sint-Franciscuskerk staan vier
jonge mannen uit Zuid-Sudan. Eén van de jongens wil
binnenkort op een illegaal bootje naar Italié stappen,
maar zijn vrienden raden dat af. ‘De kans is groot dat je
wordt gearresteerd en in de gevangenis verdwijnt,’ rea-
geert een van de jongens. Volgens hem is het beter om
gewoon in Libié te blijven. ‘Het salaris is hier lang niet
slecht.’

Mensensmokkelaars en andere criminelen persen
migranten af die vast komen te zitten. Ze filmen marte-
lingen, waarna ze de beelden naar familie in het buiten-
land sturen, met de opdracht geld over te maken. Maar
wie werkt en geen poging doet illegaal naar Europa te
reizen, komt zelden in dit soort situaties terecht. Onder
de kerkgangers klinkt vooral tevredenheid over het leven
in Libié.
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over nasleep ‘frauduleuze’
Georgische verkiezingen.

Joost Bosman in Thilisi

Wordt
democratie
dictatuur?

1 De oppositie zegt nog altijd dat de rege-
rende partij Georgische Droom de parle-
mentsverkiezingen heeft gestolen. Heeft ze
het bewijs daarvoor al geleverd?

Nee, en in diplomatieke kringen in Thilisi
wordt gezegd dat de oppositie erg slecht
beslagen ten ijs kwam bij de presentatie
van de verkiezingsfraude. Het is ook
bijna onbegonnen werk, omdat de fraude
zich vooral bij het elektronisch stemmen
(90 procent van het totaal uitgebrachte
stemmen) zou hebben voorgedaan. Onaf-
hankelijk onderzoek van internationale
agentschappen toont wel flinke onregel-
matigheden in de statistieken van het
stemgedrag, die duiden op fraude in het
voordeel van Georgische Droom.

2 Heeft de oppositie zich al neergelegd bij
de nederlaag?

Nee. Strijdvaardig heeft ze begin novem-
ber tijdens een demonstratie in Thilisi
een actieplan aangekondigd. De verkie-
zingsresultaten moeten wat de opposi-
tiepartijen betreft worden geannuleerd.
De oppositie is het land ingegaan om de
Georgiérs duidelijk te maken dat er wel
degelijk is gefraudeerd en sinds 5 novem-
ber is er elke dag een demonstratie. Maar
dat zal niet genoeg zijn om de huidige re-
gering omver te werpen.

3 Wat de oppositie ook zegt, misschien
willen de Georgiérs dat ook niet?

De Russische econoom en oppositiepoli-
ticus Vladimir Milov haalde onlangs
Amerikaanse rapporten aan. Daaruit
blijkt dat 70 procent van de Georgiérs
toenadering tot de Europese Unie en
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Aanhangers van de Georgische oppositie met viaggen van de EU en
Georgié. Sinds 5 november is in Thilisi elke dag een demonstratie

NAVO wil, maar zeker 50 procent ook
goede banden met Rusland wil behou-
den. ‘De export vanuit Duitsland naar
Georgié is met 700 procent gestegen,
door de sancties tegen Rusland. Die goe-
deren voert Georgié door naar Rusland,’
verklaarde Milov. ‘Dus Georgié verdient
er goed aan.’

4 Is Georgié nog een democratie of wordt
het een dictatuur a la Rusland en Wit-
Rusland?

Als de verkiezingsuitslag blijft staan zo-
als hij nu is, vrezen waarnemers in Geor-
gié dat het op 26 oktober de laatste min
of meer democratische verkiezingen in
het land zijn geweest. Op langere termijn
komen er partijen in de Georgische
Tweede Kamer die in naam oppositie
zijn, maar naar Russisch voorbeeld de
macht van de regering nooit zullen be-
dreigen. In het Russisch heet dat ‘sys-
teemoppositie’. De weg naar de Europese
Unie is dan afgesneden.
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Elders in de wereld

Matthijs van Schie

Italié

Italié heeft vorige week in zee bij het eiland
Lampedusa een groep bootvluchtelingen op-
gepikt en naar een Albanees opvangcentrum
gebracht. Hieraan gingen weken van juridi-
sche strijd vooraf. Vorige maand werden ook
al zestien asielzoekers naar een centrum in
het Albanese Shéngjin gebracht. Een rechter
draaide die beslissing terug, omdat Bangla-
desh en Egypte, waar de migranten vandaan
kwamen, geen veilige landen zouden zijn en
zijdaarom recht hadden op asiel in Italié. De
Italiaanse regering is het daarmee niet eens.

2

Israél

Premier Benjamin Netanyahu heeft vorige
week minister van Defensie Yoav Gallant ont-
slagen. Volgens de premier waren er ‘te veel
gaten’ tussen hen over hoe ze de oorlog te-
gen Hamas in Gaza wilden voeren. Ze botsten
afgelopen jaar diverse keren publiekelijk.
Gallant had een betere relatie met de Ameri-
kaanse regering van Joe Biden dan Netan-
yahu heeft. Voormalig minister van Buiten-
landse Zaken Israel Katz is benoemd tot
nieuwe minister van Defensie. Het nieuws
leidde tot grootschalige protesten in Tel Aviv.

‘®®
N

Zuid-
Korea

President Yoon Suk-yeol sluit wapenleveran-
ties aan Oekraine niet uit. Dit vanwege de be-
trokkenheid van militairen uit Noord-Korea
bij de Russische oorlog tegen Oekraine. ‘Af-
hankelijk van de mate van Noord-Koreaanse
betrokkenheid, zullen we onze strategie in
fasen aanpassen, aldus Yoon. Hij zegt dat de
gevechtservaring die Noord-Koreanen op-
doen bij het Russische leger een bedreiging
kan zijn voor Zuid-Korea. Dat geldt ook voor
eventuele militaire technologie die Moskou
deelt met Pyongyang.

Australié

Als het aan de Australische regering ligt,
worden kinderen van onder de zestien jaar
geweerd van sociale media. Premier Anthony
Albanese zegt dat platforms als Instagram,
Facebook en TikTok de mentale gezondheid
van jongeren schaden: ‘lk sprak duizenden
ouders, grootouders, tantes en ooms die zich
net als ik grote zorgen maken over de online
veiligheid van onze kinderen. Techbedrijven
moeten het verbod gaan uitvoeren. Het par-
lement moet nog instemmen met de wetge-
ving, die over een jaar zou ingaan.
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Pieter Waterdrinker

Krankzinnige rijkdom en
diepe somberte in Berlijn

Hoewel het voor rijken en creatievelingen
nog goed toeven is in de hoofdstad,
sudderen in Duitsland angst en onvrede.

Christophe Gateau/picture alliance via Getty Images

aags nadat mijn kleine Duitse lezingentournee was

begonnen, las ik in de trein van Diisseldorf naar

Berlijn in de Rheinische Post dat er elke week in

Duitsland twee boekhandels sneuvelen. Dat zijn er

ruim honderd per jaar. De grondtoon van diepe
somberte was gezet, die ik in de week daarna alom in het mach-
tige Duitsland zou aantreffen.

‘Ik heb een pensioen van 1.500 euro in de maand, en voor
dit huis betaal ik 1.200 euro huur,’ vertelde Ulli, mijn Duitse
vertaler op zijn met boeken volgepakte 85 vierkante meter bo-
ven een Diisseldorfse slagerij, in een bepaald niet chique buurt.
‘Mijn vriendin krijgt 800 euro, zo redden we het.’

De Teutoonse somberte had eerst nog een licht cabare-
tesk karakter, toen de treinconducteur vlak voor Bahnhof
Wolfsburg, waar Volkswagen zijn Autostadt heeft, met ironie in
zijn stem door de intercom verkondigde: ‘Wolfsburg, station

De Siegessdule (‘overwinningszuil’) in Berlijn Wolfsburg. Parel van de Duitse industrie.’

De aankondiging dat Volkswagen minstens drie fabrieken
wil sluiten om 1 miljard euro te besparen, waarmee tienduizen-
den banen potentieel op de tocht staan, ligt als een uitgescho-
ten scheermes op het gezicht van de Duitse economie. De boel
bloedt nog niet werkelijk, maar de wond is lelijk. Veel Duitsers
die ik sprak, vrezen dat Volkswagen nog maar het begin is. ‘Het
begin van wat?’ vroeg ik een huisschilder met wie ik lang bleef
praten in een straat in Charlottenburg, bezaaid met goudgele
Berlijnse herfstbladeren. Hij antwoordde: ‘Dat het hier op een
dag weer oorlog wordt.”

De recente oproep van de Finse oud-president Sauli Niinisto
in zijn rapport in opdracht van Brussel, om niet alleen de krijgs-
machten maar de gehele samenleving in de Europese Unie in
staat van paraatheid te brengen, is ook gehoord in de buurt van
de Gedachtniskirche — de kerk die zo werd verwoest dat slechts
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Propagandaposter voor de Russische revolutie

een ruine overbleef in de laatste oorlogsdagen van april 1945.

Maar onvrede en angst sudderen doorgaans niet in de do-
meinen van de macro-economie en de geopolitiek. Daarvoor
zijn die domeinen voor de meesten simpelweg te groot. Het is
veeleer de micro-economie, het eigen leven. Zoals de prijs van
een flesje water met een piepklein stukje Tony’s Chocolonely in
de dagtrein naar Berlijn: 8 euro. ‘Nee, dat meent u niet?!” ont-
snapte aan een bejaarde Duitse dame, die in de restauratiewa-
gen voor me stond. ‘Wie viel? ACHT euro?’

De Russische revolte van 1917 begon — terwijl aan het front
soldaten als vliegen sneuvelden zoals nu in Oekraine — vooral
doordat brood niet langer te betalen was. En hoewel de inflatie
in de stagnerende Duitse economie maar een paar procent be-
draagt, klinkt alom een klaagzang over het absurd dure leven.

‘De eerste vier jaar was het hier goed, de afgelopen twee jaar
werk ik alleen maar om te overleven,’ klaagt ook onze Syrische
Uber-chauffeur, die Berlijn maar een lelijke stad en Duitsland
een naargeestig land vindt. ‘Weet u wat mooi is? De oude bin-
nenstad van Damascus!’ Hij zegt dat hij van plan is te gaan ver-
huizen naar het zuiden. ‘Portugal of Mallorca. Ik heb er veel
vrienden. Daar is het leven veel beter dan hier,’

De welvaart van de rijken grijnst ook in de metropool Berlijn
24 uur per dag naar degenen die het veel minder hebben, die
aan het kortste eind trekken. Alom klinkt Russisch, en het
krankzinnige is: je weet niet of het Oekrainers of Russen zijn.
Terwijl ze elkaar nog geen 1.000 kilometer verderop al bijna
drie jaar afmaken, drinken ze hier vredig in de cafés met elkaar
koffie. Vaak met hun kinderen, een stuk taart erbij.

‘Ja, ik besef dat we het hier krankzinnig goed hebben. We le-
ven hier onder een stolp.’ In de gezegende wijk Prenzlauer Berg
eten mijn vrouw en ik in een trattoria, met twee bevriende stel-
len. Er zijn een professor onder hen, een ambtenaar, een crea-
tief bedrijfsmanager, een andere romanschrijver. We hebben
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De Russische revolte in 1917
begon vooral doordat brood
niet langer te betalen was

het over het leven, over deze tijden. Na vier flessen wijn klinkt
ineens: ‘Maar als het fout gaat, dan zijn wij voorbereid!” Meteen
komt bijval: ‘Wij ook!” Het ene stel heeft een vluchthuis op het
Duitse platteland, het andere ergens in de Franse Ardennen.
Maar wat is ‘fout gaan’? Echte oorlog?

Velen die ik trof in Duitsland wilden weg, of maakten plan-
nen daartoe. Ulli, mijn lieve vertaler, wil Diisseldorf het liefst
verruilen voor een stadje in de voormalige DDR, waar hij oor-
spronkelijk vandaan komt. ‘Maar ik ben te oud, ik heb geen
geld om te verhuizen.’

Als ik de laatste avond een lezing geef in een boekhandel in
de Berlijnse wijk Friedenau, duikt zomaar een dame van de
Duitse radio op. Na afloop komt ze op me af. Ze is 60 jaar. Ze
treurt om Oekraine en Gaza. Opgetogen meldt ze dat haar stok-
oude ouders nog altijd wonen in een prachtige villa in Neder-
saksen, precies op de plek waar wijlen prins Claus von Amsberg
vandaan kwam.

De boekhandelaar luistert, en begint dan over de dramati-
sche tijden: ‘De zaken gaan slecht. Dit is misschien de volgende
boekhandel die sneuvelt. En mijn kinderen kunnen geen huis
krijgen. Hoe komt dat? Hoe komt dat?’ De dame van de radio
maakt zich sneller dan het licht uit de voeten. Voor deze insinu-
erende taal is ze niet gekomen.

Mijn uitgever heeft ons al dagenlang in de watten gelegd.
Pas op de laatste avond, in de kunstenaarskroeg Diener Tatten-
sall, bekent hij de winter te gaan doorbrengen in Palermo. Ber-
lijn wordt hem steeds benauwder, de jaren dertig stampen al-
maar door zijn kop. ‘Als dat fascistentuig van AfD aan de macht
komt, dan weet ik zeker dat ze mijn uitgeverij gaan sluiten. Het
is eerder gebeurd, waarom kan het niet opnieuw?’ Immer radi-
kal, niemals konsequent, voert mijn Berlijnse uitgever in zijn
blazoen. Ik voel me er compleet thuis.

49



Grenscontroles

Naar Amsterdam _
sta je langer in de file

Milan Jaros/Bloomberg via Getty Images

Duitsland begon eerder dit jaar met grenscontroles

Vanaf eind november wil Nederland weer controleren
aan de grens. Ondernemers vrezen economische schade.
Terecht? De hinder van Duitse controles valt mee.

Lotte Elbrink

oor veel Nederlanders horen

grenscontroles bij een ver ver-

leden. Maar wie vanaf eind no-

vember naar Duitsland of Bel-

gié rijdt, doet er verstandig aan
een paspoort mee te nemen. Dan wil het
kabinet-Schoof namelijk weer beginnen
met grenscontroles. Ook andere Euro-
pese landen hebben die heringevoerd of
zijn dat van plan. Daarmee willen zij ‘ir-
reguliere’ immigranten weren en terro-
risme tegengaan.

Duitsland controleert sinds september
bij diverse Nederlandse grensovergan-
gen. Dat is niet helemaal nieuw: tijdens
het EK voetbal deze zomer waren er al
controles. Duitsland houdt die boven-
dien al veel langer bij de grenzen met on-
der meer Oostenrijk, Zwitserland en Po-
len. Volgens de Duitse politievakbond is
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de aanpak effectief. Er zijn ruim 14.000
minder illegalen in het land in vergelij-
king met september 2023, en er zijn bijna
1.200 mensensmokkelaars opgepakt.

In navolging van de Duitsers wil ook
Nederland controles invoeren hij de
grens. Ze mogen het economische ver-
keer niet schaden, benadrukte premier
Dick Schoof eind oktober. Toch vrezen
transportbedrijven en ondernemers in de
grensregio’s extra kosten en vertragin-
gen. Elisabeth Post, voorzitter van Trans-
port en Logistiek Nederland (TLN), waar-
schuwde in diverse media voor economi-
sche schade tot mogelijk 75 miljoen euro
per maand.

Carolien Nijhuis (47), voorzitter van
VNO-NCW Achterhoek, herkent de angst
van ondernemers voor lange files. ‘On-
dernemers zijn gebaat bij vrijhandel en

leveringen die op tijd komen. Daar komt
bij dat veel grotere mkb-bedrijven in de
grensgemeenten specialistisch personeel
uit Duitsland halen. Het is belangrijk dat
deze medewerkers makkelijk heen en
weer kunnen blijven reizen.’

In de praktijK blijkt de hinder van de
Duitse controles mee te vallen. Sommige
personenauto’s worden eruit gepikt,
vracht- en bedrijfswagens mogen veelal
doorrijden. Wel leveren de controles da-
gelijks 15 tot 20 minuten vertraging op,
ziet Arnoud Broekhuis (64) van ANWB
Verkeersinformatie. Vooral op de A1 bij
Oldenzaal en af en toe ook op de A37 bij
Emmen. Aan de grensovergangen bij
Venlo en Arnhem bemerkt de ANWB
geen problemen. ‘De Duitse politie wil
geen urenlange files. Dat zou commotie
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‘We hebben
decennia gewerkt
aan open grenzen’
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Vracht- en bedrijfswagens mogen veelal doorrijden

veroorzaken,’ zegt Broekhuis.

De mede-eigenaar van Kuipers
Logistics in Oldenzaal, Philip Vollen-
broek (48), zegt dat het allemaal ‘reuze
meevalt’. Zijn trucks rijden van Neder-
land naar Italié en terug. ‘We hebben wel-
eens een kwartiertje vertraging, maar op
een internationale rit van 1.500 kilometer
is dat te verwaarlozen. Als je naar Amster-
dam rijdt, sta je soms langer in de file.’

Nijhuis van VNO-NCW Achterhoek
heeft zelf een bedrijf dat machines en re-
serveonderdelen voor machines maakt.
De producten van Nijhuis Group gaan de
hele wereld over. Een aantal belangrijke
grondstoffen komt van Duitse leveran-
ciers. ‘Maar tot nu toe hebben we amper
last gehad van de grenscontroles.” Ook
uit haar ondernemersachterban kwamen
nog niet veel meldingen van economi-
sche schade.

Dat kan veranderen als er ook aan
de Nederlandse kant grenscontroles ko-
men, al moeten de gevolgen ervan nog
blijken. Nijhuis pleit daarom voor trans-
parantie. ‘Het is fijn als bedrijven van het
kabinet horen wat de spelregels zijn,’
zegt zij. ‘De maatregel wordt eenzijdig
opgelegd en er is tot nu toe weinig infor-
matie naar buiten gekomen. Terwijl on-
dernemers oplossingsgericht zijn en kun-
nen meedenken. Zij willen bijvoorbeeld
weten hoe bederfelijke waar op tijd de
grens over kan. En of er weer Green Lanes
voor vrachtverkeer komen, zoals tijdens
de coronapandemie.’

Albert van Winden (69), voorzitter van
MKB Twente, vreest de drukke december-
maand. ‘Dan gaan mensen op winter-
sport of halen vuurwerk over de grens.’
Daarnaast verwacht hij bij kleine grens-

overgangen, waar niet wordt gecontro-
leerd, extra drukte. ‘Dat kan kleinere we-
gen en dorpskernen belasten.’ Dat is vol-
gens Broekhuis van de ANWB nog niet
het geval. ‘Mensen rijden nu niet om voor
de grenscontroles. We zien geen extra fi-
les op het onderliggende wegennet.’

De situatie doet Van Winden denken
aan de tijd van voor de Verdragen van
Schengen. Nederland en Duitsland horen
bij het Schengengebied, dat bestaat sinds
1995. De 29 aangesloten landen hebben
onderling open grenzen en vrij verkeer
van personen en goederen. In uitzonder-
lijke situaties mogen ze grenscontroles
invoeren. Dat gebeurde eerder tijdens de
coronapandemie.

‘We hebben decennia gewerkt aan
open grenzen en dat wordt in een kort
tijdsbestek aan de kant geschoven,’ zegt
Joris Bengevoord (40, GroenLinks), bur-
gemeester van Winterswijk en vicevoor-
zitter van de Association of European
Border Regions (AEBR), een samenwer-
kingsverband van meer dan honderd Eu-
ropese grensregio’s.

De AEBR waarschuwde onlangs voor
grenscontroles. ‘In Winterswijk werken
we op de arbeidsmarkt en in het onder-
wijs goed samen met de aangrenzende
Duitse gemeenten. Maar ook op het ge-
bied van veiligheid, zoals met de Duitse
brandweer,’ zegt Bengevoord. ‘De contro-
les zijn een grote stap terug.’

Bengevoord uitte zijn zorgen in een
brief aan Marjolein Faber (PVV), minister
van Asiel en Migratie. Hij hoopt binnen-
kort met haar te spreken. Niettemin lijkt
het erop dat de grenscontroles er komen.
In elk geval voor een half jaar, mogelijk
met verlenging. Daarna wordt duidelijk
hoezeer ze de economie schaden. %
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Achter de komma

Weinig

batterijen van
eigen bodem

Lotte Elbrink

is tot 22 november het decor van
klimaattop COP29. Wereldleiders
komen er bijeen voor nieuwe klimaat-
afspraken. Een belangrijk thema is kli-
maatfinanciering. Ook praten ze over het
afbouwen van fossiele brandstoffen en
het gebruik van nieuwe technologieén.
Zo zijn er voor de energietransitie bat-
terijen nodig, onder meer voor elektri-
sche auto’s. Europa wil al langer dat de
eigen batterijproductie flink wordt opge-
schroefd, om onafhankelijker te worden
van China.
In heel Europa kondigden batterijma-
kers productieplannen aan. In 2030 zou
de industrie meer kunnen produceren

B akoe, hoofdstad van Azerbeidzjan,

Op de ranglijst
Hecht met
Amerikanen

Jeroen van Wensen

Sinds gouverneur Johannes de Graaff van
Sint Eustatius op 16 november 1776 het
Amerikaanse marineschip Andrew Doria
met saluutschoten verwelkomde in de
Oranjebaai, is de band tussen de Ver-
enigde Staten en Nederland hecht. Niet
eerder klonken saluutschoten voor een
schip dat onder Amerikaanse vlag voer.
Voor de Verenigde Staten was dit de
eerste keer dat hun onafhankelijkheid of-

52

Jeppe Gustafsson/Shutterstock/ANP

northvolt

Ett site car

northvolt

The future of energy

dan de vraag, bleek eerder uit cijfers van
Transport & Environment (T&E).

Maar veel plannen komen nog niet
goed van de grond. Zo schrapte Duits-
land, dat in Europa de meeste batterijen
produceert, in de eerste helft van 2024
20 procent van de aangekondigde capa-
citeit, schreef het Internationaal Energie-
agentschap in een rapport.

Tekenend voor de worstelende indus-
trie zijn ook de problemen bij het Zweed-
se Northvolt. Onlangs kondigde de batte-
rijproducent aan 1.600 banen te schrap-
pen, 20 procent van het personeel. Ook
de Duitse batterijfabrikant Varta ging
bijna ten onder en moest met 60 miljoen
euro worden gered.

ficieel werd erkend. Dat was natuurlijk
wel tegen het zere been van de Engelsen,
die hun enorme kolonie niet kwijt wil-
den. De Nederlandse steun aan de
Amerikanen resulteerde in 1780 in de
Vierde Engels-Nederlandse Oorlog. Die
pakte desastreus uit voor de Republiek.
Grote delen van de koopvaardijvloot vie-
len in handen van de Engelsen, kolonién
gingen verloren, Sint Eustatius werd ge-
plunderd.

Bijna 250 jaar later is Nederland die
economische klap al lang te boven. De
band met de Verenigde Staten is nog
steeds hecht. Dat laatste bleek begin
november uit cijfers van het Centraal
Bureau voor de Statistiek. De meeste
geimporteerde goederen en grondstoffen
komen nog steeds uit Duitsland, maar de
Verenigde Staten staan ferm op plaats

Een auto op het terrein van de Zweedse batterijfabrikant Northvolt

Dat het niet goed gaat met de batterij-
industrie, komt vooral doordat er minder
elektrische auto’s worden verkocht. Di-
verse Europese overheden hebben de
voordelen voor de koop of het bezit van
een elektrische auto afgeschaft. Meerdere
Europese automakers kwamen met
winstwaarschuwingen.

Bovendien vereist het maken van bat-
terijen veel onderzoek en innovatie. Het
kost veel geld om ze te produceren en de
winstmarges zijn vaak laag. Mogelijk
worden er in Bakoe afspraken gemaakt
die een impuls geven aan de batterijsec-
tor. Het duurt in elk geval nog wel even
voordat Europa volop eigen batterijen
kan produceren.

Veel fossiel
Import producten uit de Verenigde Staten

MILJARD EURO

Medische appurmenm

Ruwe oardolie

Aardgas

Lapiops - 2.1
Vliegtuigen .1,7
DEW BROM CBS

twee. In 2023 kwam de invoerwaarde van
Amerikaanse spullen uit op 78 miljard
euro, ruim twee keer zoveel als er in dat
jaar door Nederland uit het Verenigd Ko-
ninkrijk is geimporteerd. Vooral Ameri-
kaans gas en olie zijn gewild, nu daarvan
steeds minder uit Rusland komt.



Cijfer

10.000

buitenlandse
vakkrachten

Nederland kan helemaal niet zonder
vakkrachten uit het buitenland. Kijk
naar de bouw. De productiecapaciteit
is daar al redelijk beperkt door een
tekort aan vaklui en de hoge perso-
neelskosten. De komende drie jaar
heeft de bouw in Nederland zo’n zes-
tigduizend nieuwe medewerkers no-
dig, van wie tienduizend uit het bui-
tenland moeten komen. Want de Ne-
derlandse opleidingen leveren niet
genoeg vakkrachten af.

Dit meldt het Economisch Instituut
voor de Bouw (EIB) in een studie over
de arbeidsmarkt in de bouw tussen
2024 en 2028. De bouwsector kampt al
sinds 2020 met een personeelstekort.
Dit jaar neemt de bouwproductie af,
waardoor een uitbreiding van de ar-
beidscapaciteit in 2024 niet nodig is
volgens het EIB.

Vanaf volgend jaar stijgt de produc-
tie naar verwachting met gemiddeld
2 procent per jaar en neemt de be-
hoefte aan nieuwe medewerkers toe.
Vooral na 2026 moet ‘een serieus
aantal’ werkenden uit het buitenland
of uit andere sectoren komen, aldus
het EIB. Het institituut komt uit op
tienduizend vaklui van buiten Neder-
land. Op dit moment zijn er per 1.000
banen al meer dan 70 vacatures in de
bouw.

In totaal telt Nederland naar schat-
ting zo’n 750.000 arbeidsmigranten.
Zij zijn belangrijk om de economie
draaiende te houden, tegelijkertijd
gaat de instroom ook gepaard met
problemen op het gebied van bijvoor-
beeld huisvesting. In Den Haag klinkt
steeds luidere kritiek op de arbeids-
migratie.

Theo van Vugt
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Persoon van de week

In zicht voor de CEO:
meest waardevolle bedrij

Chip Somodevilla/Getty Images

Joris Heijn

Chipbedrijf Nvidia gaat als een speer
door de opmars van kunstmatige in-
telligentie. Wat maakt deze week zo
bijzonder voor CEO Jensen Huang?
Begin november stootte Nvidia héél
eventjes Apple van de troon als meest
waardevolle bedrijf ter wereld. De totale
beurswaarde van beide bedrijven schom-
melt rond de 3.000 miljard euro. Op

20 november presenteert Jensen Huang
de cijfers over het derde kwartaal. Dan
moet duidelijk worden hoe bestendig
de hype rond kunstmatige intelligentie
(artificial intelligence, Al) is en of Huang
de titel van meest waardevolle bedrijf
ook langer zou kunnen vasthouden.

Hoe is Huang op zo’n cruciale positie
in de Al-boom terechtgekomen? En
wat maakt Nvidia eigenlijk?

De in Taiwan geboren Huang, die op-
groeide in de Verenigde Staten, richtte
Nvidia in 1993 op om chips te maken die
computerspelletjes mooier en sneller la-
ten werken. Enkele jaren geleden bleek
dat deze niche van de chipmarkt ook ui-
termate geschikt is om Al-chips te ma-
ken, omdat ze niet enkel gespecialiseerd
zijn in dataopslag of om bepaalde taken
uit te voeren, maar veel complexere op-
drachten aankunnen.

Nvidia is daarbij feitelijk de chipont-
werper. De daadwerkelijke productie van
de meest complexe chips wordt gedaan
door het Taiwanese TSMC, dat daarvoor
weer gebruikmaakt van de chipmachines
van Nederlands meest waardevolle be-
drijf ASML. Stuk voor stuk zijn het zeer
gespecialiseerde bedrijven die mijlenver
voorlopen op de concurrentie.

Dat klinkt alsof er niets mis kan gaan
voor Jensen Huang.

Concurrentie is er natuurlijk altijd, maar
voorlopig lijkt niemand te kunnen wat
Nvidia kan. De grootste vraag is: blijven
andere bedrijven veel in Al investeren? Er
worden volop datacentra gebouwd om

Oprichter en CEO
Jensen Huang (61)
maakt op elke euro
omzet 64 cent winst

Al-programma’s op te kunnen draaien,
maar voorlopig zijn er maar weinig Al-
toepassingen, zoals ChatGPT, die ook
daadwerkelijk winst maken. De vraag die
boven de markt hangt, is dus: blijft de
vraag naar Nvidia-chips doorstijgen, of
gaan Al-bedrijven op enig moment hun
investeringen terugschroeven, waardoor
de vraag toch daalt?

Is er al iets bekend of Jensen Huang
goed of slecht nieuws gaat brengen?
Nvidia kondigt om de haverklap nieuwe
producten en samenwerkingen aan,

dus wie weet wat ze tijdens de kwar-
taalcijfers naar buiten brengen. Nvidia
verwacht zelf dat de omzet rond de

32,5 miljard dollar (30 miljard euro) uit-
komt. Dat zou ‘slechts’ een omzetgroei
van 80 procent zijn ten opzichte van een
jaar eerder. Een kwartaal eerder was de
groei nog 120 procent. Dat kwartaal bleef
van elke euro inkomsten een duizeling-
wekkende 64 cent over als winst; 10 cent
ging naar onderzoek en ontwikkeling.
Met dat soort unieke cijfers is het niet
gek dat Nvidia meestrijdt om de titel
meest waardevolle bedrijf ter wereld.
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Ankie van Wersch
‘Ik ben een idealist met zakeninstinct’

Ankie van Wersch (47) is directeur-
bestuurder van MVO Nederland.
Maatschappelijk verantwoord
ondernemen: hoe bereik je dat?

Maria Bouwman
Foto’s Olivier Middendorp

Als directeur-voorzitter van
MVO Nederland streeft u naar
een ‘duurzame economie’. Hoe
doet udat?

‘Wij zijn het grootste netwerk van duur-
zame bedrijven in Nederland. Er zijn
tweeduizend bedrijven bij ons aangeslo-
ten. We willen een nieuwe economie, met
niet alleen oog voor financiéle waarde,
maar ook waarde voor mens en milieu.
De voortgang daarin meten wij met onze
Nieuwe Economie Index.

‘Daar zien we dat duurzaamheid vol-
wassen wordt: waren het eerst vooral de
koplopers die dat vooropstelden in hun
bedrijfsstrategie, nu moeten we aan de
slag om het hele bedrijfsleven duurzamer
te maken.

‘Wat wij onder meer doen, is met een
aantal projecten laten zien dat duurzaam
ondernemen kan, met een goed verdien-
model.’

Wat zijn de thema'’s

van de toekomst voor

MVO Nederland?

‘Vroeger ging de discussie rond
maatschappelijk verantwoord onderne-
men vooral over de sociale kant, over
kinderarbeid. Daarna richtten we de blik
op het klimaat. Maar onderschat biodi-
versiteit niet, die gaat veel verder dan al-
leen het klimaat. Zonder planten, dieren
en gezonde bodem komen we nergens.
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‘Bij MVO Nederland meten we de
nieuwe economie. In de kern draait die
om vier dingen. Eerst inclusiviteit: ieder-
een mag meedoen op de werkvloer. Daar-
naast gaat het over het klimaat, over het
beperken van CO,-uitstoot.

‘Verder zetten wij ons in voor duur-
zaam gebruik van grondstoffen en voor
circulariteit. We moeten zuinig zijn op de
aarde. Daarbij hoort het laatste punt:
biodiversiteit.

‘Als je die vier thema’s samenneemt,
heb je een model. Een businessmodel
van de toekomst, wat ons betreft. Je ziet
dat bedrijven steeds meer daarop gaan
letten. Dat is broodnodig. Vaak wordt
alleen gekeken naar het gedeelte “maat-
schappelijk verantwoord”, maar het gaat
ook om de kant van de ondernemer. Je
wilt ondernemen, maar op een verant-
woorde manier. Het model moet geld op-
leveren, anders is het niet houdbaar.

‘Mijn droom is dat ondernemen voort-
aan vanzelfsprekend maatschappelijk
verantwoord is. Dat we geld kunnen ver-
dienen met respect voor mens en milieu.’

Waarom vindt u
maatschappelijk
verantwoord ondernemen
(mvo) zo belangrijk?
‘De negatieve kant van het duurzaam-
heidsverhaal wordt al heel vaak belicht:
we gebruiken anderhalf keer wat de

aarde aankan qua grondstoffen, we laten
met zijn allen een miljoen planten en die-
ren uitsterven. Dat verhaal heeft iedereen
wel gehoord.

‘Wat ik probeer te benadrukken, is dat
er ook een positieve kant zit aan maat-
schappelijk verantwoord ondernemen.
Als je breder kijkt naar je eigen bedrijf
dan alleen vanuit winstoogmerk, richt je
je veel meer op de toekomst. Je kunt veel
beter zien wat er gaat gebeuren op de
markt en bent veel aantrekkelijker voor
werknemers.

‘Zeker de nieuwe generatie werkne-
mers let erg op duurzaamheid. Bedrijven
die zich richten op maatschappelijk ver-
antwoord ondernemen, kunnen meer en
betere mensen krijgen. Met de arbeids-
markt als probleem nummer één in on-
dernemend Nederland, is dat heel be-
langrijk. Wij hopen dat in de toekomst
het “maatschappelijk verantwoord” van
onze naam af kan, en dat ondernemen
per definitie maatschappelijk verant-
woord is.’

MVO Nederland is bedacht
door kabinet-Balkenende Il.
Hoe zijn de contacten met
‘Den Haag’ nu?
‘We krijgen geen subsidie meer van de
Rijksoverheid. Wel werken we veel sa-
men met ministers en Kamerleden. Dat
doen we altijd vanuit een positieve in-



‘Mijn droom is dat ondernemen
voortaan vanzelfsprekend
maatschappelijk verantwoord is’
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valshoek. Met de bedrijven in ons net-
werk kunnen we laten zien hoe toekomst-
gericht ondernemen werkt en ook een
duurzaam businessmodel oplevert.

‘We gaan vaak met bewindslieden en
Kamerleden op bezoek bij onze bedrij-
ven. Zo kun je positieve invloed uitoefe-
nen en laten zien hoe maatschappelijk
verantwoord ondernemen ook kan.

‘Die positieve benadering past ook wel
bij het bedrijfsleven. Daadkracht is heel
belangrijk. Wij laten de politiek zien dat
het bedrijfsleven hiertoe in staat is, en
erin wil investeren. Dat is een veel pretti-
ger en constructievere manier van wer-
ken dan altijd maar kritiek leveren.’

Wat kan de regering doen
om maatschappelijk
verantwoord ondernemen
makkelijker te maken?
‘Er zijn verschillende manieren om duur-
zaam ondernemen te stimuleren. Een
heel concreet voorbeeld zien we bij circu-
lariteit. Circulaire ondernemingen wor-
stelen ermee dat nieuw plastic goedkoper
is dan circulair plastic. De overheid kan
dan eisen stellen voor het percentage ge-
recycled plastic dat minimaal in een pro-
duct moet zitten.

‘Dat zijn geen richtlijnen die leidden
tot regeldruk, waar wij ook tegen zijn.
Het invoeren van zulke regels is juist een
manier om de nieuwe economie te stimu-
leren en competitiever te maken.

‘Er worden natuurlijk ook nog steeds
subsidies gegeven aan de fossiele indus-
trie. Dat maakt het heel lastig voor de
duurzame industrie om te concurreren
met fossiel. Daar mag ook wel een af-
bouwplan voor komen.’

Als CEO bij Enviu zette u

‘wereld-veranderende’

bedrijven op. Wat is het

mooiste voorbeeld hiervan?
‘Enviu is ooit begonnen met een duur-
zame dansclub. De vloeren die daar la-
gen, worden nog steeds gebruikt bij de
concerten van Coldplay.

‘Als ik denk aan bedrijven die echt im-
pact hebben gemaakt, zijn het bedrijven
waarmee we voorkwamen dat er plastic
afval kwam, of die de voedselketen heb-
ben verduurzaamd. Bijvoorbeeld Soko-
Fresh. We kwamen erachter dat in de
voedselketen in Afrika twee avocado’s,
mango’s of andere vruchten moeten
groeien om er één op ons bord te krijgen.
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Negentig procent van de voedselverspil-
ling gebeurt al in het productieland zelf.

‘Wij hebben met de boeren uitgezocht
hoe we de vruchten beter kunnen koelen
en de keten korter kunnen maken. Zo
helpt SokoFresh honderdduizenden boe-
ren aan een beter inkomen en is de voed-
selverspilling met 98 procent terugge-
drongen.’

Bent u altijd al een idealist

geweest?

‘Toen ik klein was wel. Ik wilde

altijd de natuur redden. Daarna
ben ik gaan studeren en het werkende le-
ven in gedoken. Daar heb ik bijzonder
veel geleerd. Maar een jaar of twintig ge-
leden begon het toch te kriebelen. Ik vind
het bedrijfsleven fantastisch. Ik zie daad-
kracht, ik zie capaciteit, er is geld. Maar
we gebruiken het nog niet altijd voor de
goede dingen.

‘Twintig jaar geleden heb ik mijn ei-
gen stichting opgericht. Daarna heb ik
echt de overstap gemaakt en ben ik gaan
kijken hoe we het zakenleven kunnen
combineren met een positieve impact
op mens en milieu. Ik ben eigenlijk een
idealist met zakeninstinct.’

Welk bedrijf doet het goed

in maatschappelijk

verantwoord ondernemen?

‘Dat is een moeilijke vraag. We
hebben natuurlijk een netwerk met be-
drijven die het goed doen. Een tastbaar
voorbeeld is bedden- en matrassenfabri-
kant Auping. Die is heel goed in opleiden
en in begeleiding van werknemers. Ieder-
een is welkom om bij Auping te werken.
Daarnaast is het bedrijf als eerste ter we-
reld met een circulair matras gekomen —
dat was lastig, want in zo’n matras zit
geen schuim of lijm.

‘Zeeman doet het ook goed. Het is
transparant over waar zijn producten
vandaan komen en betaalt in een aantal
fabrieken een inkomen aan de medewer-
kers waarvan ze kunnen leven. Dat is bij-
zonder voor een textielfabrikant. Het
mooie van Zeeman is dat het niet als luxe
wordt gezien. Het bedrijf brengt duur-
zaamheid naar heel Nederland.

‘De Jaarbeurs in Utrecht is ook inte-
ressant. Die heeft natuurlijk een enorme
invloed door de evenementen die er wor-
den georganiseerd, en de beurs helpt zijn
klanten hun evenementen duurzaam te
op te zetten. Wij hadden er een tijdje ge-

Ankie van Wersch

(Tegelen, 1976). Studeerde
International Business aan de
Universiteit Maastricht. Voordat
ze directeur-bestuurder van
MVO Nederland werd, was zij
tien jaar lang ondernemer. Met
Enviu zette zij ‘wereld-verande-
rende’ bedrijven op. Ze is ge-
trouwd en heeft drie kinderen.

leden een eigen evenement, met 800 be-
zoekers. In totaal was er 9oo gram rest-
afval, voor alle bezoekers bij elkaar.
Practice what you preach is natuurlijk
heel belangrijk.’

Bij welk bedrijf of in welke
sector is volgens u nog een
flinke stap te zetten?

‘Dan kom ik toch uit bij de fos-
siele industrie. Binnen die sector blijven
echte investeringen uit om naar een
duurzame manier van energieopwekking
te gaan. Daarom pleiten wij voor het af-
schaffen van fossiele subsidies, die de in-
dustrie in stand houden. Dat je ze niet
meteen kunt afschaffen begrijp ik, maar
fossiele bedrijven moeten de energietran-
sitie wel serieus nemen. Daarin zijn wij
tot nu toe teleurgesteld.

‘Bij andere soorten bedrijven kun je
tips geven of regels stellen over speci-
fieke dingen die duurzamer moeten. Je
kunt zeggen: “Jullie moeten minder plas-
tic gebruiken,” bij wijze van spreken.
Maar bij de fossiele industrie is duur-
zaamheid een probleem van de hele sec-
tor. Op termijn is het businessmodel daar
gewoon niet meer houdbaar.’
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Elke week geven deskundigen antwoord op vragen
van lezers over financiéle en juridische kwesties.

Onder redactie van
Heidi Klijsen

Bankafschrift
als bewijs voor
de aankoop

Ik heb onlangs een jas gekocht
bij een plaatselijke kledingwin-
kel. Toen ik de jas thuis nog een
keer aandeed, had ik meteen
spijt. Hij is toch niet helemaal
naar mijn smaak. Ik mag de jas
ruilen, maar ben het bonnetje
kwijtgeraakt. Geldt in dat geval
een bankafschrift ook als be-
wijs om aan te tonen dat ik dit
kledingstuk in die winkel heb
gekocht?

S.A., Arnhem

Hebt u iets in de winkel ge-
kocht, spijt gekregen en wilt
u gebruikmaken van de ser-

Anne van ‘t Hoff is juridisch advi-
seur Consuwijzer, hef overheids-
loket voor consumenten van Auto-
riteit Consument & Markt (ACM)

vice van de winkel om het
product te kunnen ruilen?
Dan moet u uiteraard bewij-
zen dat u het product, in uw
geval de jas, bij die winkel
hebt gekocht.

De wet schrijft niet voor
op welke manier u dat be-
wijst. Het gemakkelijkste is
het natuurlijk als u nog een
aankoopbon hebt, maar he-
laas bent u die kwijt. U kunt

mogelijk ook uw bankaf-
schrift als bewijs gebruiken.
Daaruit moet dan wel over-
duidelijk blijken bij wie u
het product hebt gekocht en
op welke datum, en het moet
aannemelijk te maken zijn
dat het gaat om de betaling
van de jas.

Het is handig om in het
vervolg uw aankoopbonnen
goed te bewaren, vooral in
het geval van wat duurdere
aankopen. U kunt de bon
ook inscannen of er een (di-
gitale) foto van maken en
deze bijvoorbeeld bewaren
op uw computer of smart-
phone.

Hebt u geen bon meer en
ook geen dagafschrift of foto
van de bon, dan wordt het
heel lastig om uw aankoop
bij de winkel te bewijzen.

Buurvrouw
leent de auto

Sinds een tijdje gebruikt de
buurvrouw onze tweede auto
elke week een dag, tegen een
vergoeding. Zij rijdt ermee naar
haar zieke zus. Het ziet ernaar
uit dat ze dit nog wel een paar
maanden - of misschien nog
wel langer - blijft doen. Stel,
zijrijdt schade aan de auto,
wordt die dan gedekt door onze
verzekering? Of moeten wij
onze autoverzekering aanpas-
sen? Ik las laatst iets over een
deelautoverzekering en dat
bracht me opeens aan het
twijfelen.

N.F., Utrecht

Jeroen Wolfsen rrr is financieel
planner en directeur van
vergelijkingssite MoneyWise.nl

buurvrouw niet meer voldoet
aan de voorwaarden van de
autoverzekering. Daardoor is
het mogelijk dat u in de pro-
blemen komt wanneer door
toedoen van uw buurvrouw
een schade aan de auto ont-
staat.
Een verzekeraar vraagt

namelijk altijd wie de regel-

geen probleem als iemand
anders een keer uw auto ge-
bruikt, dat is gewoon toege-
staan.

Maar als een andere per-
soon dan uzelf op regelma-
tige basis in de auto rijdt en
u daarvoor ook nog een ver-
goeding krijgt, dan wordt
het opeens een heel ander
verhaal. De verzekeraar zou
hiermee zelfs kunnen stellen
dat u de auto verhuurt en
daarvoor biedt een normale
autoverzekering geen dek-
king.

Ik adviseer u daarom de
afspraken die u met uw
buurvrouw hebt gemaakt in
elk geval te melden bij uw
verzekeraar en te bespreken

Ik ben inderdaad bangdatu  matige bestuurder van de op welke manier de auto
met deze regeling met uw verzekerde auto is. Nuishet  goed verzekerd blijft.

> Beantwoording kan enkele weken duren en wij kunnen niet alle
OOk een Vraag' vragen beantwoorden. Aan de antwoorden kunnen geen rechten

Stuur uw vraag naar Lezers vragen EW

Postbus 11, 1110 AA Diemen. Of mail de
vraag naar lezersvragen@ewmagazine.nl
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worden ontleend. Individuele situaties en omstandigheden
kunnen afwijken van de vragen zoals hier beantwoord. Wij

adviseren u daarom altijd zelf deskundig advies in te winnen.

Beurs

Onder redactie van
Jeroen van Wensen

Luchtvaart

heeft het
knap lastig

Air France-KLM heeft last van
hoge kosten en lege kisten. De
winst over de eerste negen
maanden van dit jaar kwam
uit op 510 miljoen euro. In 2023
was dat nog 1,2 miljard euro.
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Belastingen

Versnipperd en karig

Jeroen van Wensen

Laagdrempelige en onafhankelijke fiscale rechtshulp voor
iedereen is het doel. Maar die komt lastig van de grond.

Hulp vaak ver weg

Ondersteuning in de regio
Geen gratis fiscale rechishulp

. Wel gratis fiscale rechtshulp

Harderwijk

Sociaal raadslieden
Gratis
Belastingwinkel
Amsterdam (65 km)
Belastingdienst
Almere (40 km)
Vokbond

ENV Lelystad (25 km)]
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Sociaal raadslieden
Niet gratis
Belastingwinkel
Maastricht (60 km)
Belastingdienst
Weert (25 km)
Bibliotheek

Echt (30 km)

urgers weten in de praktijk
vaak niet bij wie ze terecht-
kunnen voor informatie en ad-
vies over belastingen en toesla-
gen. Vooral niet als er een ge-
schil ontstaat met de Belastingdienst.

‘Dat moet echt anders,’ zegt Jurgen de
Vries (53) van de Bond voor Belastingbe-
talers. De Vries noemt het de plicht van
de overheid om de fiscale rechtshulp
voor burgers te verbeteren. Zeker zolang
het niet lukt om het belasting- en toesla-
genstelsel begrijpelijk te maken.

‘Je moet mogelijk maken dat mensen
met hun papier onder de arm kunnen
aankloppen bij iemand in de gemeente.
Een soort fiscale rechtshulp,’ zegt De
Vries. ‘En voor die gevallen waarin de be-
lastingplichtige recht tegenover de Belas-
tingdienst staat, heb je een belangenbe-
hartiger nodig.’

Zo'n belangenbehartiger komt er in
2025. Dat wordt een officiéle instantie
met een weinig bondige naam: de belan-
genbehartiger voor belastingplichtigen
en toeslaggerechtigden. Deze overheids-
instantie, met een budget van zo’n 8 mil-
joen euro per jaar, moet mensen helpen
die dreigen te worden vermalen door pro-
cessen bij de Belastingdienst.

Een voorbeeld is de belastingplichtige
die een tikfoutje maakte bij de aangifte
inkomstenbelasting over 2020 en daar-
door 13.000 euro te veel terugkreeg. Maar
hij mocht dat niet meteen terugstorten,
omdat de Belastingdienst eerst een na-
vorderingsaanslag moest opleggen.

Die aanslag kwam er enkele maanden
later ook, maar wel opgehoogd met 2.000
euro aan belastingrente. Formeel deed
de Belastingdienst hier niets verkeerd —
de fiscus moet van de wet nu eenmaal
belastingrente in rekening brengen. Maar
2.000 euro bijbetalen door een tikfout is



‘Welke fiscale hulp
je krijgt, hangt af
van je postcode’

natuurlijk erg zwaar gestraft. De bedoe-
ling is dat de belangenbehartiger in zulke
situaties doortastend optreedt en voor-
komt dat er onnodig juridische procedu-
res ontstaan tussen belastingplichtige en
Belastingdienst.

Het idee voor een belangenbehartiger
ontstond in de nasleep van de Toeslagen-
affaire. Sinds 2023 werkt een ‘kwartier-
maker’ aan het opzetten van fiscale
rechtshulp. Alleen is niet helder wat die
per 2025 precies moet gaan doen. Een
brief uit juni van toenmalig staatssecreta-
ris van Financién Marnix van Rij (CDA)
werpt niet veel licht op de zaak. Hoe on-

afhankelijk is de belangenbehartiger, en
wat behoort wel en niet tot zijn taken?

Wel staat de brief bol van jargon. Zo
moet de belangenbehartiger een ‘trouba-
doursfunctie’ krijgen, maar ook een ‘Kri-
tische vriend’ zijn van de Belasting-
dienst. ‘Ik word altijd giftig van dat soort
onbegrijpelijke termen,’ zegt De Vries.
‘Het is net zoiets als politici die spreken
over de menselijke maat. Als burger wil
je geen menselijke maat. Je wilt bij een
probleem menselijk contact.’

0ok de Tweede Kamer heeft vragen
over de belangenbehartiger. Alleen zal de
beantwoording op zich laten wachten,

Lappendeken aan hulpinstanties

Voorwaarden en bereikbaarheid

INSTANTIE KOSTEN ~ VOORWAARDEN BEREIKBAARHEID HULP
Belastingtelefoon Gratis Geen <'\‘7 i
Belastingdienst ((bij)kantoren) Gratis Geen - i
Belastingdienst (website) Gratis Geen J i
Toeslagenservicepunten Gratis Soms inkomenstoetfs A i
Bibliotheken Gratis  Soms inkomenstoets o i
Nationale Ombudsman Gratis  Geen S i
Consumentenbond Gratis / € Geen & @ i !
Sociaal raadslieden Gratis Soms inkomenstoets .f,. i A !
Vakbond/Ouderenbond € Alleen voor leden &OE - i !
Belastingwinkels Gratis / € Somsinkomenstoets - 1.4
Belastingadviseurs €€ Geen A i A
Het Juridisch Loket Gratis Alleen voor sociale minima & i A
Fiscale advocatuur EEE Geen .f,. A !
Sociale advocatuur g/ee Inkomenstoets St AT
Bewindspersonen Gratis Geen E:l !
Parlement Gratis  Geen J H
Inspectie Belastingdienst Gratis Geen K3 H

De Koning Gratis  Geen K3} H

& Telefoon
3 Website

BEW

2, Kantoor/Fysiek
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1 Informatie en advies
A Rechtshulp

¥Signaal afgeven

BRON: EW, BOND VOOR BELASTINGBETALERS

nu het kabinet na het opstappen van Fol-
kert Idsinga (NSC) tijdelijk geen staatsse-
cretaris van Financién meer heeft. Kan
die belangenbehartiger komend jaar
daadwerkelijk beginnen?

De fiscale hulp is momenteel vooral
versnipperd, laat onderzoek van de Bond
voor Belastingbetalers zien. Naast de Be-
lastingdienst en de Dienst Toeslagen
houden zeker nog zestien maatschappe-
lijke organisaties zich hiermee bezig. Een
onsamenhangend geheel van goedbe-
doelende instanties, die slecht op elkaar
zijn afgestemd.

De ene instantie geeft alleen informa-
tie (Belastingtelefoon), de andere is er
alleen voor hulp als er een procedure te-
gen de Belastingdienst moet worden ge-
voerd (sociale advocatuur). En weer een
ander (de Koning) is er alleen voor klach-
ten over de Belastingdienst. En de ene in-
stantie verleent de diensten gratis, terwijl
het bij de andere geld kost.

‘Welke fiscale hulp je als burger krijgt,
hangt af van je postcode,’ zegt De Vries.
In grote delen van het land is hulp alleen
via de telefoon of internet mogelijk. Daar
staat geen vakbondsbureau, bibliotheek
of belastingkantoor waar je als belasting-
plichtige of aanvrager van toeslagen bin-
nen kunt stappen (zie ‘Hulp vaak ver
weg’ op pagina 58).

Binnenkort stemt de Tweede Kamer
over het voorstel van CDA en Christen-
Unie, ingediend naar aanleiding van het
onderzoek van de Bond voor Belasting-
betalers, om extra geld te steken in maat-
schappelijke organisaties die meer hulp
met menselijk contact kunnen bieden.

Dit kabinet wil dat burgers en bedrij-
ven op hoogwaardige fiscale dienstver-
lening kunnen rekenen. Daarvoor moet
in de praktijk nog veel gebeuren.%
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Te koop
€1.850.000

Huis met een uitzicht

dat nooit went

José Mast
Foto’s Olivier Middeldorp

Adres

Molensloot 5
Plaats
Spaarndam
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Noord-Holland
Woonopperviakte
171 m?
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landa (64) Flamand een plek voor

een bungalow. Maar toen ze na een
zoektocht van twee jaar in 2019 de per-
fecte kavel aan het water vonden, lieten
ze zich toch verleiden om een bovenver-
dieping toe te voegen. Jolanda: ‘Alle bu-
ren bouwden een huis van twee verdie-
pingen of meer. We wilden niet dat ons
huis uit de toon zou vallen. Als je mag
bouwen op de fraaiste plek van Neder-
land, dan kun je er maar beter iets moois
neerzetten.’

Het werd een comfortabele, levens-
loopbestendige villa van architect Marc
Heijmerink, met eersteklas uitzicht over
het water van de Mooie Nel. Er kwam ook
een aanlegsteiger voor het bootje waar-
naar John altijd al had verlangd. ‘We va-
ren heel wat af hier. Naar de Nieuwe Meer
in Amsterdam en naar de Wormer bij-
voorbeeld,’ vertelt hij.

Aan alles is te merken dat het echt-
paar als bouwopdrachtgever hoog heeft
ingezet. Dankzij een bodemwarmte-

E igenlijk zochten John (66) en Jo-

De familie Flamand weet
dat de benedenverdieping
rolstoeltoegankelijk is

pomp, 28 zonnepanelen, een zonneboiler
en hoogwaardige isolatie heeft de villa
het energielabel A++++. Een meubelma-
ker vervaardigde voor alle ruimtes noten-
houten designmeubelen in dezelfde stijl,
in verschillende kleurschakeringen. Jo-
landa: ‘Zo leuk dat boven en beneden in
verbinding staan met elkaar. Als John bo-
ven werkte en ik beneden, konden we
toch contact hebben.’

Maar dat is verleden tijd, want sinds
zijn twee enkeloperaties komt John de
trap niet meer op. ‘We hebben een slaap-
kamer beneden, dus dat is het probleem
niet. En de benedenverdieping is volledig
rolstoeltoegankelijk, dat heb ik kunnen
testen tijdens mijn herstel. Maar het staat
me tegen dat ik zo’n belangrijk deel van
het huis niet meer kan gebruiken, terwijl
ik mezelf nog te jong vind voor een trap-
lift.” Het plan is nu om toch die bungalow
te bouwen, ook weer aan het water, want
het bootje moet mee. Ze gaan de plek
missen. ‘Want dit uitzicht went nooit,’
zegt John.
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De verrassende effecten
van afslankmiddelen

Bram Hahn

Medicijnen die aanvankelijk werden ontwikkeld voor
diabetespatiénten, zoals Ozempic en Mounjaro, tonen in
onderzoeken meer gezondheidsvoordelen dan alleen
gewichtsverlies. Dit zijn enkele belangrijke bevindingen.

Farmaceut Novo Nordisk kan de vraag naar middelen als 0zempic nauwelijks bijbenen
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en kleine afslankrevolutie vol-

trok zich in de Verenigde Staten,

in drie jaar tijd. In 2021 keurde

geneesmiddelenautoriteit FDA

het middel Wegovy goed voor
gewichtsverlies bij volwassenen met obe-
sitas of overgewicht met aanverwante ge-
zondheidsproblemen, zoals hoge bloed-
druk. De verkoop van het middel, dat
leidt tot een gemiddelde gewichtsafname
van 10 tot 15 procent in nog geen jaar,
nam daarop een enorme vlucht. Zeker
toen tal van beroemdheden en influen-
cers op sociale media zich lovend uitlie-
ten over het middel.

Ook het gebruik van Ozempic - offici-
eel niet voor dit doel goedgekeurd, maar
in de Verenigde Staten vrij eenvoudig
off-label te krijgen via de huisarts — steeg
spectaculair. Ruim dertig miljoen Ameri-
kanen zeggen deze zogeheten GLP-1-me-
dicijnen te hebben gebruikt. Sinds 2020
daalde het percentage Amerikanen met
obesitas met 2 procentpunt naar 40 pro-
cent. Onduidelijk is of dit een direct ge-
volg is van de opmars van deze midde-
len, maar er lijkt wel een verband te zijn.

Op andere fronten zijn de effecten
zeker merkbaar. Zo daalt de beurswaarde
van bedrijven als horecaconglomeraten
en sportschoolketens, door vrees bij
beleggers voor teruglopende winsten.

Deze geneesmiddelen, die wekelijks
moeten worden geinjecteerd, richten zich
in beginsel op twee zaken. Mounjaro en
Ozempic zijn goedgekeurd voor de regu-
latie van de bloedsuikerspiegel bij pati-
enten met diabetes type 2. Wegovy en
Zepbound (dat iets anders werkt dan de
hier genoemde middelen) zijn oorspron-
kelijk bedoeld voor chronisch gewichts-
beheer, vooral voor mensen met obesitas.

GLP-1-middelen bootsen een natuur-
lijk hormoon in het lichaam na, dat helpt

bij het regelen van het bloedsuikerniveau
en de eetlust. Als je eet en je bloedsuiker-
spiegel stijgt, laten GLP-1-middelen je
lichaam meer insuline aanmaken. Insu-
line zorgt voor opname van glucose in
cellen voor energieopslag en gebruik. Dit
helpt het bloedsuikerniveau te verlagen.

GLP-1-middelen zorger er ook voor dat
de lever minder glucagon aanmaakt.
Glucagon is een hormoon dat de lever
aanzet om suiker aan het bloed toe te
voegen. Door dit proces te vertragen,
blijft de bloedsuikerspiegel stabiel.

Door deze medicijnen stuurt de maag
voedsel minder snel naar de darmen.
Daardoor voel je je langer vol, wat kan
helpen om minder te eten. Ze hebben ook
effect op het deel van de hersenen dat de
honger regelt. Ze verminderen de eetlust,
wat kan helpen bij gewichtsverlies.

Maar GLP-1-middelen blijken veel
meer gezondheidsvoordelen te hebben.
Vaak zijn die het logisch en verwachte
gevolg van de gewichtsafname, soms zijn
ze verrassender.

Ten eerste kunnen deze middelen
aanzienlijk helpen bij obstructieve slaap-
apneu. Deze aandoening, waarbij de
luchtwegen tijdens de slaap geblokkeerd
raken, komt veel voor bij mensen met
obesitas. Door gewichtsverlies slinkt het
vet rondom de luchtwegen. Dat verbetert
de ademhaling en vermindert sympto-
men van slaapapneu. Uit diverse studies
met onder meer Wegovy bleek dat patién-
ten niet alleen gewicht verliezen, maar
ook beter slapen en minder ademha-
lingsproblemen hebben tijdens de nacht.
Deze middelen verminderen daar-
naast het risico op hart- en vaatziekten.
Cardiovasculaire aandoeningen zoals
hartaanvallen en beroertes zijn een groot
probleem bij mensen met obesitas en
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Medicijnen

Voorlopig moeten
de middelen nog
worden geinjecteerd

Minder dik

Amerikanen met obesitas
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diabetes. Een Amerikaanse studie toonde
aan dat het gebruik van semaglutide, de
actieve stof in Ozempic en Wegovy, het
risico op ernstige hart- en vaatziekten
met liefst 20 procent kan verminderen.
Dit is het effect van een combinatie van
gewichtsverlies, verbeterde bloed-
suikercontrole en een gunstige invloed
op bloeddruk en cholesterol.

Ook hebben deze medicijnen een ver-
rassend gunstige werking op chronische
ontstekingen. Die veroorzaken op hun
beurt veel aandoeningen, waaronder le-
ververvetting en artritis. Door gewichts-
verlies te bevorderen en de verwerking
van insuline door de cellen te verbeteren,
verminderen deze medicijnen de ontste-
kingsmarkers in het lichaam. Dit biedt
een veelbelovende aanpak voor het ver-
tragen van ziekten zoals niet-alcoholi-
sche steatohepatitis, een ernstige vorm
van leververvetting.

Nog verrassender is het mogelijke
effect van deze zogeheten GLP-1-recep-
toragonisten op verslavingsgedrag. Re-
cent onderzoek wijst erop dat medicijnen
zoals Zepbound en Ozempic invloed kun-
nen hebben op de beloningssystemen in
de hersenen, wat kan helpen bij de be-
handeling van alcoholverslaving. Door
de signalen van beloning en verlangen te
verminderen, lijken deze medicijnen de
drang naar verslavende middelen zoals
alcohol te onderdrukken. Dit biedt
nieuwe mogelijkheden voor de behande-
ling van verslavingsproblematiek, een
terrein waar dringend behoefte is aan
effectieve medicatie.

Tot slot, en misschien wel het verras-
sendst, tonen recente studies een poten-
tieel verband tussen GLP-1-medicijnen en
bescherming tegen dementie. Deze medi-
cijnen kunnen ontstekingen in de herse-
nen verminderen en de insulineresisten-
tie in hersencellen verbeteren, waardoor

ze mogelijk cognitieve achteruitgang hel-
pen tegengaan.

Een studie in het wetenschappelijke
tijdschrift Alzheimer’s & Dementia toonde
aan dat gebruikers van GLP-1-receptor-
agonisten een lager risico hebben op de-
mentie. Dit opent de deur voor verder
onderzoek naar hoe deze medicijnen
kunnen bijdragen aan preventie van
zogeheten neurodegeneratieve ziekten
zoals alzheimer.

Op al deze terreinen is nog veel aan-
vullend onderzoek nodig. Dat onderzoek
is goed mogelijk, want het komt niet vaak
voor dat in kort tijdsbestek zo veel men-
sen een middel gaan gebruiken. Dat le-
vert enorm bergen data op die, met
behulp van kunstmatige intelligentie,
meer kunnen onthullen over de effecten.

Ook bepleiten medicijnautoriteiten en
artsen terughoudendheid bij het gebruik
van deze medicijnen. Er wordt gewerkt
aan pillen met dezelfde werking, maar
voorlopig moeten de middelen nog wor-
den geinjecteerd en kosten ze tussen de
300 en 600 euro per maand. En ze moe-
ten langdurig worden toegediend.

Het is nog niet duidelijk of mensen ze
nodig hebben om na een tijdje op ge-
wicht te blijven, of dat ze zonder die
medicijnen snel terug zijn op hun oude
gewicht. Ook zijn er vervelende moge-
lijke bijwerkingen: misselijkheid, over-
geven, krampen, diarree of juist obstipa-
tie, hoofdpijn en vermoeidheid. En bo-
vendien is er een voetangel op ethisch
gebied. Want hoe krom is het dat de mo-
derne mens eerst zo veel en zo ongezond
eet dat hij veel te dik wordt, om dat ver-
volgens met dure injecties tegen te gaan?

Maar ondanks al die kanttekeningen
is inmiddels duidelijk: deze afslankmid-
delen zullen op veel medische terreinen
voor grote verandering zorgen. %
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Taal

Waarom ‘oto’ beter
is dan ‘auwto’.

Auto

e Duitse auto-industrie
D heeft het zwaar. ‘Strijd

om Das Auto echt losge-
barsten,’ schreef de Duits-
land-correspondent van EW
vorige week.

‘Auto’, dat zullen de lezers
van deze rubriek weten, komt
van ‘automobiel’, ‘zichzelf in
beweging brengende’. Een
niet door een trekdier voort-
bewogen rijtuig. Auto bete-
kende in het Grieks ‘zelf’, mo-
bile in het Latijn ‘bewegend’.

Helemaal klopt dit niet. De
Nederlandse auto is namelijk
afgeleid uit het Frans, niet uit
de klassieke talen. Nadat in
1886 Benz en Daimler een
benzineauto hadden ontwik-
keld, kreeg die noviteit in
Frankrijk een warm onthaal.
Daar onstond het woord auto-
mobile, later ingekort tot auto.
Beide woorden kwamen via
het Frans in het Nederlands.
Dat verklaart ook waarom de
uitspraak ‘oto’ de voorkeur
verdient boven ‘auwto’.

Hoe belangrijk het Frans
was voor de auto, blijkt uit de
namen van onderdelen, zoals
carburateur, carrosserie en ra-
diateur. Lang heette de rich-
tingaanwijzer ‘clignoteur’.

Terwijl in Nederland ‘auto’
het ruim won van ‘wagen’
(deed te veel denken aan
‘paard en wagen’) sneefde in
Frankrijk de auto ten faveure
van voiture. Dat komt van het
Latijnse vectura, vervoer. De
Duitsers kozen voor een onzij-
dige (das) Auto, de Fransen
met la voiture voor vrouwelijk,
maar in het Nederlands is de
auto dan weer mannelijk.

René van Rijckevorsel
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Spiritueel

Beeld & Geluid/ANP

Nelly Frijda als Ma Flodder

‘ roor het helaas ter ziele gegane maand-
blad Juist mocht de auteur van deze
spirituele rubriek een column vullen

met de titel ‘Alledaagse wijsheid’. Belangrijke

inspiratiebron was daarbij Alles wat ik weet,
weet ik van tv. In dit boek liet de Britse wijsgeer

Mark Rowlands op onderhoudende wijze zien

hoe in bekende televisieseries interessante

morele kwesties worden behandeld.

Zo liet hij een rechte lijn lopen van Plato
naar The Sopranos. De oude Grieken sloften
naar de agora om over wijsgerige vraagstuk-
ken van gedachten te wisselen, maar dat
moesten ze wel doen omdat ze niet over een
televisie beschikten. De moderne mens, be-
toogde Rowlands, hoeft gelukkig niet meer
naar de markt om te filosoferen.

In Juist werd op eenzelfde manier een
brug(getje) gebouwd tussen hogere en lagere
cultuur. Bijvoorbeeld door de levensbeschou-
wing van Patricia Paay te vergelijken met die
van Epicurus. Gevraagd naar haar filosofie,
had de zangeres in een interview geant-
woord: ‘Het leven gaat zoals het gaat.” Met als
toevoeging: ‘Je leeft om er wat leuks van te
maken.’

Van Paay werd dan gezegd dat zij een intel-
lectuele bondgenoot had in een Griekse filo-
soof die zo’n 23 eeuwen geleden de lof van het
genot bezong. Het enige dat we hebben, is het
leven nu, betoogde Epicurus, en daarin moe-
ten we het ons zo aangenaam mogelijk maken.

De beschouwingen in ‘Alledaagse wijsheid’
hadden enigszins een tongue in cheek karak-

‘Seks praktiseren
kan een grootse
gebeurtenis zijn’

Een boek over filosofie en
film toont dat de waarde
van populaire cultuur ook
kan worden overdreven.

Van Karl
Popper naar
Ma Flodder

Gerry van der List

ter. Net zoals menige lofzang op de voetballer
Johan Cruijff, waarin aan wijsheden als ‘Toe-
valis logisch’ en ‘Elk nadeel heb zijn voordeel’
grote diepzinnigheid wordt toegedicht.

Deze ironische ondertoon ontbreekt
in Film en filosofie beantwoorden grote levens-
vragen. Auteur is Jurrién Rood, een filmmaker
die op middelbare leeftijd filosofie is gaan stu-
deren en nu zijn naar eigen zeggen ‘grote lief-
des’ wil combineren. De titel doet al tamelijk
pretentieus aan. Van pastoors, dominees,
imams en rabbijnen wordt wellicht verwacht
dat zij levensvragen beantwoorden. Maar filo-
sofen zetten toch vooral aan het denken door
complexe kwesties aan de orde te stellen.

Rood koppelt steeds de boodschap van
films aan de inzichten van denkers van naam
en faam. In een hoofdstuk met de prikkelende
kop ‘Is seks echt zo belangrijk?’ schakelt hij
bijvoorbeeld over van de pornofilm Deep
Throat naar het moeilijker te volgen werk van
de Franse wijsneus Michel Foucault. De con-
clusie van het vertoog: ‘Seks praktiseren kan
een grootse gebeurtenis zijn.’

Af toe valt er overigens best te lachen met
Rood. Maar dat lijkt niet zijn intentie. Onbe-
doeld komisch is het hoofdstuk ‘Hoeveel vrij-
heid heb ik nodig?’ Na het aanstippen van de
denkbeelden van Immanuel Kant, John Stuart
Mill en Karl Popper bespreekt de filosoof-film-
maker ‘de scherpste politieke film uit de Ne-
derlandse jaren tachtig’. Flodder zou prachtig
duidelijk maken dat vrijheid kan leiden tot
egoisme.

De intellectueel niet enorm hoogvliegende
regisseur Dick Maas zal vast nooit hebben ge-
dacht dat hij met de avonturen van Ma Flod-
der nog eens in een wijsgerig boek zou belan-
den. Dat overigens vooral laat zien dat de
geestelijke waarde van populaire cultuur ook
kan worden overdreven.



Simon Rozendaal

Dankzij vaccins leven

we zo lang dat we
nu kanker Krijgen

ijdens corona raakten veel verstandige mensen de kluts

kwijt. FVD-leider Thierry Baudet was een wellicht rare

denker, maar het was wel een denker, iemand die veel

had gelezen en soms interessante observaties had.
Sinds corona is hij een dwaallicht, dat zich afvraagt of de mens
wel op de maan is geland. Dansleraar (en biochemicus) Willem
Engel en zijn advocaat Jeroen Pols waren actievoerders tegen de
vaccinaties en twijfelen nu aan het bestaan van de gaskamers.

De Amerikaanse politicus Robert F. Kennedy, die onder pre-
sident Donald Trump een belangrijke rol krijgt in de gezond-
heidszorg, is een regelrechte ‘antivaxxer’. Karel van Wolferen
was correspondent in Japan voor NRC Handelsblad, werd hoog-
leraar en leidt nu het knettergekke complotblad Gezond Ver-
stand. Leon de Winter in De Telegraaf is een baken als het gaat
om Israél en Joden, maar schrijft kul over vaccins en corona.
Het is een raadsel waarom al deze verstandige mensen (ik

zou er nog velen kunnen noemen) in 2020 en daarna een ver-
keerde afslag hebben genomen. Natuurlijk was de coronapan-
demie ongekend. Niet eerder greep de overheid zo sterk in het
bestaan van de burger in. Kinderen mochten niet naar school,
werknemers niet naar hun werk. Het is begrijpelijk dat sommi-
gen daar nog steeds gepikeerd over zijn, maar ik heb geen plau-
sibele, desnoods psychiatrische verklaring gelezen waarom zo
veel toch slimme mensen de conclusie trokken dat er een com-
plot is van geheime diensten (de NCTV!), de farmaceutische in-
dustrie en de gezondheidsautoriteiten om de bevolking met
vaccins te vergiftigen.

I n het wetenschappelijke moeras (hoe verspreidt het virus
zich, hoeveel afstand moeten we houden?) van destijds was
er één dukdalf: een virus is gevaarlijk, een vaccin veilig. Toch
dragen sommige dwaallichten nog steeds uit dat het andersom
was: het virus veilig, het vaccin gevaarlijk.

Natuurlijk hebben vaccins altijd bijwerkingen en dat geldt
ook voor de geheel nieuwe mRNA-vaccins, maar dat zijn bijwer-
kingen die bij één op de 100.000 of één op de miljoen voorko-
men, ofwel uiterst zeldzaam zijn. En nee, vaccins veroorzaken
geen autisme, zoals Robert F. Kennedy denkt, dat is al lang de-
gelijk weerlegd in de wetenschappelijke literatuur. Vaccins zijn
één van de beste uitvindingen die de mensheid heeft gedaan,
schreef ik in 2021 in het Elementaire Deeltjes-boekje Vaccinatie.

Samengevat: vaccins redden levens.

EW 16 november 2024

Met daarbij wel de bijsluiter dat vaccins geen onsterfelijk-
heid garanderen. Het eeuwige leven bestaat niet.

Ik volg op X dr. Andrea C. Love. Ze is immunoloog annex mi-
crobioloog en probeert via haar bedrijfje InmunoLogic tegen-
gas te geven bij de onzin die er op sociale media over de medi-
sche wetenschap wordt beweerd. Zo had ze onlangs een fraaie
reeks berichten over de toename van kanker in de afgelopen de-
cennia. Zie ook het interview dat Liesbeth Wytzes in dit week-
blad had met oncoloog Emile Voest: steeds meer mensen Kkrij-
gen het. Volgens Voest zo langzamerhand zelfs één op de twee.

ensen die slecht geinformeerd zijn, of zich laten opstoken

door de paniekzaaierij van de milieubeweging, sommige
politieke partijen (GroenLinks, Partij voor de Dieren) en de
meeste media denken dat die toename komt doordat we wor-
den omringd door allerlei verschrikkelijk gemene stoffen
(luchtvervuiling, PFAS, glyfosaat en andere pesticiden, ben-
zeen, formaldehyde).

Onzin, zo stelt dr. Andrea C. Love en ze volgt daarbij vrijwel
dezelfde redenering als ik eerder in deze column heb gedaan.
Mensen in de westerse wereld leven ongeveer dertig jaar langer
dan een eeuw geleden. Kanker is een ouderdomsziekte. Wat cij-
fers van Love: 80 procent van alle kankers treedt op boven de
vijftig, en de gemiddelde leeftijd bij de eerste kankerdiagnose is
61. En dus krijgen we meer kanker dan een eeuw geleden.

Eigenlijk is dit goed nieuws. We leven langer en daardoor
krijgen we meer kanker. En waardoor leven we zo veel langer?
Deels door al die vaccins! In de woorden van Andrea Love:
‘Onder meer doordat we niet meer doodgaan aan ziekten die
met vaccins zijn te voorkomen.” Natuurlijk komt het ook door
andere maatregelen: drinkwaterleiding, wc’s, riolering, anti-
biotica, hogere welvaart, betere voeding, betere artsen. Maar
dat vaccins een belangrijke rol speelden bij de levensverlenging
in de twintigste eeuw, staat als een paal boven water.

Niet alleen Baudet en
Kennedy raakten de
kluts kwijt door corona
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Islam

‘Mohammed is ongrijpbaar’

Bram Petraeus

Terwijl zijn universiteit wil stoppen met Islam en
Arabisch, verschijnt een boeiend boek van de Utrechtse
hoogleraar Christian Lange over profeet Mohammed.

Gerry van der List

et was onaangenaam nieuws
voor Christian Lange. Vorige
maand maakte de Universiteit
Utrecht bekend te willen stop-
pen met zes studies, waaron-
der Islam en Arabisch. Terwijl dit nu juist
de leeropdracht is van prof.dr. Lange. Dit
betekent dat de hoogleraar niet zeker
weet of hij in de nabije toekomst in
Utrecht nog de leerzame hoorcolleges
kan geven die hij daar sinds 2014 ver-
zorgt. Zij vormden de basis voor zijn
nieuwe boek, Mohammed. Perspectieven
op de Profeet. Vol nuttige, helder opge-
schreven informatie over de religieuze
leider die een enorme invloed op de we-
reldgeschiedenis heeft uitgeoefend.

De in Berlijn geboren Lange (48) pro-
moveerde aan Harvard University op een
proefschrift over de sharia in de islamiti-
sche middeleeuwen en staat aan het
hoofd van de Union Européenne des
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Arabisants et Islamisants. Ondanks zijn
kennis van zaken over een godsdienst
die de gemoederen erg bezighoudt,
mengt de — zelf ongelovige — weten-
schapper zich zelden in het gepoliti-
seerde publieke debat over de moderne
islam. Wel wil hij met academische dis-
tantie, en in vlekkeloos Nederlands, licht
werpen op de klassieke islam, vooral op
de van (circa) 570 tot 632 levende Arabier
die voor een groot deel van de wereldbe-
volking nog zo’n buitengewoon belang-
rijke figuur is.

Hoe de profeet echt was, zo legt hij
uit, is lastig na te gaan. ‘De historische
Mohammed is min of meer ongrijpbaar.
Er zijn weinig naakte feiten. Dat hij in
Mekka is geboren, is bijvoorbeeld waar-
schijnlijk, maar staat niet vast. Mijn boek
gaat dan ook vooral over de manier
waarop in de loop der eeuwen tegen hem
is aangekeken. Die visies zijn voortdu-

rend aan verandering onderhevig. Mijn
studenten tonen zich altijd verrast als ik
vertel dat Europese intellectuelen Mo-
hammed in de negentiende eeuw zagen
als heroisch genie, wijze wetgever en
daadkrachtige staatsman. Hij is daarvoor
en daarna in Europa verketterd en gede-
moniseerd. Maar gezaghebbende den-
kers als Johann Wolfgang von Goethe en
Thomas Carlyle bewonderden hem.’
Naast de Koran is de sira-literatuur
een bron van informatie over Moham-
med. Het gaat dan om, historisch allesbe-
halve betrouwbare, biografische ge-
schriften uit de beginperiode van de is-
lam. En dan zijn er nog de Hadith,
mondeling overgeleverde uitspraken en
berichten over het doen en laten van de
profeet die in de achtste en negende
eeuw op schrift zijn gesteld. Deze verha-
len munten zeker ook niet uit door objec-
tiviteit en geschiedkundige accuratesse.
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Afbeeldingen van Mohammed
waren zeker niet altijd taboe

16 november 2024

‘Ik laat geen spotprenten

Christian Lange
_ _ Mohammed.
m n H " m mE“ Perspectieven op de
s Profeet (AUP)
B Pmr:b.::::lfut 176 pagina’s
Christian €20

Ze verkondigen bovendien af en toe een
tegenstrijdige boodschap. Zo wordt aan
Mohammed de uitspraak toegeschreven
dat moslims tegen tirannieke machtheb-
bers moeten rebelleren, maar hij zou ook
een quiétistische leer hebben gepredikt
die juist oproept tot het accepteren van —
islamitisch — gezag, hoe onrechtvaardig
dit ook moge schijnen.

Wat een realistische, nuchtere kijk
op Mohammed bemoeilijkt, is wat Lange
de ‘sacralisering van de Profeet’ noemt.
De vroegste bronnen, inclusief de Koran,
benadrukken dat hij niet meer is dan een
mens. Maar later werd hij steeds meer
vergoddelijkt. Het beeld van een gewone
menselijke figuur die hartelijk kon la-
chen, ‘tot zijn kiezen zichtbaar werden’
zoals in een overlevering staat, paste niet
bij de, sterk door ascetische stromingen
beinvloede, islamitische vroomheid.

Mohammed wordt gezien als wetge-
ver, veldheer, geleerde, filosoof, mysticus
en verlosser. Welk aspect het meest wordt
benadrukt, varieert per periode en stro-
ming in de islam. Zo is hij voor aanhan-
gers van het spirituele soefisme bovenal
een esoterisch boegbeeld. Het academi-
sche debat over zijn betekenis blijft door-
gaan, weet Lange als geen ander.

‘In 2011 publiceerde de Amerikaanse
historicus Fred Donner een interessant
boek, Muhammad and the believers. Zijn
stelling is dat Mohammed meer gezien
moet worden als hervormer van be-
staande godsdiensten dan als stichter
van een zelfstandige religie. Hij zou ook
joden en christenen rekenen tot de “gelo-
vigen” over wie de Koran spreekt. Die

van Mohammed zien’

theorie heeft een zekere plausibiliteit.
Pas na zijn dood werd Mohammed gezien
als de grondlegger van iets radicaal
nieuws en werd de islam geboren.’

Een inzicht dat studenten van Lange
ook kan verrassen, is dat het befaamde
islamitische beeldverbod aanvankelijk
niet algemeen werd geaccepteerd. Kalie-
fen lieten de muren van hun paleizen
met fresco’s van mensen en dieren ver-
fraaien. En vanaf ongeveer het midden
van de dertiende eeuw duiken geregeld
afbeeldingen van Mohammed op, vooral
in de Perzische en de Turkse wereld. Zelf
gaat Lange bij colleges met een zekere
behoedzaamheid om met beeld.

‘Ik laat wel beelden uit de islamitische
kunstgeschiedenis zien. Maar geen spot-
prenten van Mohammed. Dat is geen
kwestie van angst, nee, veeleer van res-
pect. Ik probeer dat ook uit te leggen in
mijn boek met formuleringen waar ik
lang over heb nagedacht. Geweld van
zich gekwetst voelende moslims valt
nooit te rechtvaardigen. In een multicul-
turele samenleving is het echter onver-
antwoordelijk om hun subjectieve bevin-
dingen over hun profeet te negeren.’

Maar tot zijn verdriet zal Lange in
Utrecht dus waarschijnlijk niet lang meer
studenten kunnen verrijken met zijn ken-
nis. ‘Zeker ook gezien de diversiteit van
studenten hier dreigt een funeste ontwik-
keling. Islam en Arabisch is een heel
waardevolle, prikkelende opleiding. De
universiteit zegt mensen niet meteen te
willen ontslaan. Maar natuurlijk bestaat
bij mijn collega’s de angst dat dit een uit-
stel van executie is. Zoals het er nu uit-
ziet, is de situatie dramatisch.” %
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Film

De geslaagde komedie
A Different Man speelt
met vooroordelen over
uiterlijk en presentatie.

Rob van Scheers

Wees gewoon wie je bent

hoe we zelf denken te zijn, en hoe de bui-

tenwereld ons ziet. Best zorgelijk, als je
erover nadenkt. Je rijke innerlijke leven gaat ver-
loren door je uiterlijk en presentatie. Het schijnt
zelfs zo te zijn dat De Ander binnen een seconde
of vijf intuitief besluit of-ie je mag of niet.

Wat dat betreft heeft aankomend acteur
Edward Lemuel (Sebastian Stan) het in de ge-
slaagde New Yorkse zwarte komedie A Different
Man niet gemakkelijk. Hij wordt geplaagd door
neurofibromatose: goedaardige tumoren en ge-
zwellen over zijn hele gezicht. De buitenwacht
ziet hem als en soort leproos, en Edward vermijdt
elke vorm van confrontatie. Het maakt hem tot de
eenzaamste man op aarde, een hedendaagse
Gebochelde van de Notre-Dame.

Maar zie: in zijn morsige appartementencom-
plex duikt een vrolijke jonge nieuwe buurvrouw
op. Ze heet Ingrid Vold (Renate Reinsve) en voor-
oordelen kent ze niet. Sterker: als aspirant-to-
neelschrijver ziet ze wel een theaterstuk in het
lijden van Edward. En die is daar in zekere zin
zelfs trots op.

Wat Ingrid niet weet, is dat Edward proefko-
nijn is bij een revolutionaire gezichtsbehande-
ling. Een heftig proces, maar de resultaten zijn
verbluffend. De gezwellen verdwijnen als sneeuw
voor de zon, en Edward komt naar buiten als een
knappe jongeman.

N iet zelden zit er een groot verschil tussen

Om zijn metamorfose te voltooien, meet
hij zich een andere naam aan. Als Guy Moratz
begint hij een nieuw leven, en wanneer de buur-
vrouw informeert naar waar Edward toch is ge-
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bleven, antwoordt Guy: ‘Dood. Zelfmoord.’

Wat volgt, is een surrealistische versnelling.
Ingrid heeft haar toneelstuk over Edward inder-
daad voltooid, en nu zou Guy graag de hoofdrol
spelen. Hij heeft dit hele proces doorleefd, wie
zou dat beter kunnen dan hij? Probleem is wel
dat Ingrid dit niet weet, en hij bij de repetities zijn
teksten niet kan onthouden. Bovendien valt zijn
masker met het gezwellengelaat steeds af.

Dan maakt zijn alter ego Oswald in de oefen-
ruimte zijn entree. Waar hij vandaan komt weet
niemand, maar hij lijkt als twee druppels water
op de oude Edward. En erger, bedenkt Guy zich:
iedereen vindt Oswald grappig en aardig.

Blijkbaar was zijn eigen gedaanteverwisseling
toch niet zo’n goed idee, alles overziend.

De wrang-komische afloop laten we ver-
der in het midden. Zeker is dat het verhaal over
identiteit past bij een reeks aan recente films. Vo-
rig jaar nog hadden we The Whale - over verre-
gaande obesitas, met een glansrol voor Brendan
Fraser. En recenter: The Substance, waarin een
Demi Moore op leeftijd geobsedeerd is door een
verlangen naar eeuwige jeugd, daartoe aange-
spoord door de mores van Hollywood.

Onderliggende moraal bij deze films, nu ook
weer bij A Different Man: het is wat het is, wees
maar gewoon wie je bent, trek het je niet aan, de
buitenwereld heeft het maar te accepteren.

En raad eens wat? Regisseur Aaron Schimberg
werd zelf geboren met een hazenlip, wat veel, zo
niet alles over zijn thematiek verklapt. Knap
hoor, hoe hij zijn eigen jeugdtrauma in deze sur-
realistische komedie wist te verpakken.

Renate Reinsve is de toneelschrijver die zich ontfermt over aankomend acteur Edward

De Noorse actrice
Renate Reinsve (36) -
die hier de buurvrouw

annex theatermaker
speelf - kennen we
vooral van haar
hoofdrol in de filmhit
The Worst Person in
the World (2021).

Aaron Schimberg
A Different Man
22,20 $*¢



Toneel

Nieuwe schoonheid

Thomas van den Bergh

festivals van Oerol en De Parade,

maar nu gaan de Poezieboys sa-
men met dichter Joost Oomen op tournee
met hun eerbetoon aan Federico Garcia
Lorca (1898-1936). Deze Spaanse schrijver
en dichter staat hier te lande vooral be-
kend als toneelschrijver (zijn Bloedbrui-
loft werd vorig seizoen nog door ITA op-
gevoerd). Oomen en de Poezieboys willen
bekende en minder bekende poézie voor
het voetlicht te brengen. Eerder deden ze
dat op hun eigen, speelse wijze met het
werk van onder anderen Joseph Brodsky,
Johnny ‘the Selfkicker’ van Doorn, Simon
Vinkenoog en Georges Perec.

Deze voorstelling is opgehangen aan
een verloren gewaand manuscript, dat
‘Het publiek’ heette en waarvan alleen
fragmenten zijn overgeleverd. Het is een
surreéle reeks droombeelden, waarin
met moeite een lijn valt te ontdekken als
twee mannelijke acteurs Shakespeares
iconische liefdeskoppel Romeo en Julia
vertolken en het conservatieve publiek
tegen deze blasfemie in opstand komt.

Lorca was een surrealist en moder-
nist, die uitblonk in muziek, theater, lite-
ratuur. Een alleskunner dus, afkomstig
van het katholieke Spaanse platteland,
die zijn tienerjaren doorbracht in Gra-
nada maar altijd heimwee naar buiten
bleef voelen. Veel van zijn gedichten zijn
geladen met sterke natuurbeelden.

| | et was al een bescheiden hit op de

De Poezieboys op tournee met dichter Joost Oomen (midden)

EW 16 november 2024

In de voorstelling van de (voor de
gelegenheid tot een drietal uitgebreide)
Poezieboys is dat Spaanse element nooit
ver weg. Er klepperen castagnettes, er
hangen tientallen kanten kleedjes en
Oomen waagt zich aan een heus flamen-
codansje. Behalve over Lorca’s Spaanse
roots gaat het over diens queerness. En
daarmee bedoelen Joost Oomen, Joep
Hendrikx en Jos Nargy niet alleen dat
de Spanjaard homoseksueel was, maar
ook dat hij een dwarse tegen-de-haren-
instrijker en tegen-de-schenen-schopper
was.

Dat is een kolfje naar de hand van
deze tegendraadse theatermakers, die
alle drie het experiment evenmin schu-
wen. Met name Oomen barst aan het slot
uit in een gepassioneerd credo waarin hij
‘nieuwe vormen van schoonheid’ bepleit,
die kunnen bijdragen aan een nieuwe,
betere maatschappij.

In deze voorstelling worden die nieu-
we vormen meteen overtuigend gede-
monstreerd. Lorca is een aaneenschake-
ling van vervreemdende scénes, met een
wandelend ei, een pratend hoofd dat
spaghetti gevoerd krijgt, en de plechtige
uitvaart van een reusachtige maanvis —
om maar drie willekeurige elementen te
noemen. Dankzij het onthechte en hu-
morvolle spel van de Poezieboys worden
al deze elementen toch in een bevlogen
en bezield verband gebracht.

De Poezieboys,
Joost Oomen en
Explore the North
Lorca

Tournee tot en met
20 december
0.2.0. 0. 044

Boekentips
Joppe Gloerich

GESCHIEDENIS
Anne-Goaitske
Breteler

De laatste dagen
van de dorpsgek
250 pagina’s
€23,50

Originele cultuurhistorische verken-
ning van de manier waarop ‘plattelan-
ders; in het bijzonder de Friezen, om-
gaan met geestelijke gezondheid. Over
schaamte versus gemeenschapszin.

EERSTE WERELDOORLOG
Mark De Geest
Schoten in Sarajevo
288 pagina’s
€22,99

Over tfoedracht en - vooral - gevolgen
van de moord op Franz Ferdinand in
1914 zijn bibliotheken volgeschreven.
Maar het blijft boeien. De Geest volgde
de sporen van dader en slachtoffer.

KUNST
Anton Valens
Een kniebuiging
voor de ezel
208 pagina’s
€2799

.

Als schrijver van erg leuke boeken had
Valens (1964-2021) een niet heel om-
vangrijk, maar wel frouw publiek. Ook
als schilder was hij begaafd. Dit boek
gaat over zijn leven achter de ezel.

METEOROLOGIE WEER
Dirk van Delft EN Sl
Weer en wind WIND
504 pagina’s Lt i

€34,90

Veelschrijver Van Delft voegt een we-
tenschapsbiografie toe aan zijn oeu-
vre. Ditmaal over Christoph Buys Bal-
lot (1817-1890), KNMI-oprichter en me-
teoroloog met internationale faam.
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Culinair

Receptenkaart

Bram Hahn

aak, maar niet altijd,
sluit deze rubriek af
met een recept. De in-

grediénten en instructies wor-
den net zo opgemaakt als de
rest van de tekst. Om de lezer
annex thuiskok op weg te hel-
pen, zijn de recepten geschre-
ven in een logische opeenvol-
ging van handelingen. Maar
toegegeven, in kookboeken
ziet het er doorgaans over-
zichtelijker uit, met de ingre-
diénten in een lijstje en dan
alle te volgen stappen, ge-
scheiden door witregels.

Maar het kan nog veel be-
ter, vonden de ontwerpers Fa-
bian Valkenberg en Maarten
Janssen. De eerste is een fana-
tieke thuiskok, de tweede
verre van, maar beiden stuit-
ten ze bij het koken op het-
zelfde probleem. Namelijk dat
je recepten vaak wel driemaal
moet lezen, en dan tijdens het
koken nog een paar keer.

Hun oplossing heet Cook-
tus en ziet er op het eerste oog
uit als een oud idee: een re-

ceptenkaart, een beetje zoals
ze in de jaren zeventig in zo'n
oranje plastic verzamelbakje
op het aanrecht stonden. De
werkelijke innovatie zit in de
manier waarop het recept is
vormgegeven, namelijk zoda-
nig dat je volgens de makers
niet hoeft te lezen, maar
slechts hoeft te kijken.

Ze gieten een recept in een
stroomschema dat de vorm
heeft van een cactus — van-
daar de naam Cooktus. Je be-
gint bovenaan bij de uitein-
den van de cactus, die elk
staan voor een onderdeel van

het gerecht. Gedurende de be-

reiding komen deze takken
samen in de centrale stam,
die leidt tot het eindresultaat:
een bord eten.

Het is eerst een beetje te-
gen-intuitief dat je moet be-
ginnen bij de toppen van de
cactus, dus tegen de groei-
richting in. Maar los daarvan

blijkt het idee goed te werken.

Je krijgt inderdaad met één
blik op de Cooktus een glo-

baal idee van wat je te doen
staat en wanneer in het pro-
ces je ongeveer met welke stap
moet beginnen.

De belofte dat je de recep-
ten niet hoeft te lezen, is on-
zin. De illustraties zijn fris en
stijlvol, maar niet zo gedetail-
leerd dat je eruit kunt opma-
ken welke ingrediénten je no-
dig hebt en wat je er precies
mee moet doen, en hoe. Het
vergt toch wat ouderwets lees-
werk. Maar dat hindert niet.

COOKTUS
De oude receptenkaart in
een hieuwe vormgeving

Cooktus kost 20 euro en be-
staat uit een box met dertig
watervaste receptenkaarten,
een handig kartonnen stan-
daardje waar je de ‘cooktus’ in
kunt zetten voor het gerecht
dat je aan het bereiden bent,
een boekje met algemene aan-
wijzingen, en QR-codes voor
extra recepten en de mogelijk-
heid om de boodschappen-
lijstjes voor alle recepten op je
smartphone te downloaden.
Handig.

Pazo Rosqueira
rias baixas, albarifio 2023
€11,49 Jumbo
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Wijn

Een vermoeden van venkel

eens beroemd werd. Zomaar, onaangekon-

Iba, dat betekent wit, en rino, dat
Akomt vast van Rijn, en nog wat wijn-

boerenkroeggelal later was de legende
geboren dat druif albarifio in de twaalfde
eeuw door monniken van de Rijn naar Rias
Baixas was gebracht, dat kleine gebiedje in
Galicié, Noordwest-Spanje, waar de regen
ongenadig kan druilen. En waar albarifio zo
ongeveer inheems is, want hij komt niet van
verder dan van de overkant van de Mifio/
Minho, de grensrivier tussen Galicié en
Noord-Portugal. Waar hij alvarinho heet.

Maakte eeuwen niks uit, tot albarifio in-

digd, want het was nog net voor de planeet
werd overspoeld door influencers. Maar ook
zonder hen betekende bekendheid vraag en
stijgende prijzen tot het niet leuk meer was.
Heerlijke wijnen, maar twee, drie tientjes de
fles, dat kan Bruin niet trekken. Gelukkig be-
staat er ook nog rias baixas als deze, fris en
zacht, zelfs voorzien van een zekere romig-
heid. Geurend naar druiven, bloesem, een
beleefd vermoeden van venkel, anijs, munt
en oud geld, met in de opulente afdronk een
ondernemend grapefruitbittertje.



Liesbeth Wytzes

De rat brengt
niet alleen
maar narigheid

en vriendin liep laatst door een Amsterdams park bui-

ten het centrum en zag uit haar ooghoek een dier. ‘Hee,

wat een leuk klein hondje,’ dacht ze nog. Tot ze zich

met schrik realiseerde dat het geen kleine hond was,
maar een hele grote dikke rat. Een ander zag laatst een jonge-
man op straat, die met tennisracket in de hand achter een rat
aanzat, vast van plan het dier de fatale mep te geven. Weer ie-
mand, die vlak bij een gracht woont, had in de zomer het raam
open en werd wakker omdat er een rat over het kussen liep. In
de huizen die aan het Vondelpark grenzen, een locatie die door
makelaars wordt aangeprezen als een asset, lopen ze met bos-
jes tegelijk via beplanting en regenpijpen naar binnen.

Vroeger bleef je even kijken als je er eentje zag rondscharre-
len, nu moet je ze zowat wegschoppen om nog vooruit te ko-
men. ledereen die in de stad woont, heeft wel een griezelver-
haal over dit ‘plaagdier’.

Dat is niet vreemd, want waren er in Amsterdam in 2019 nog
ruim drieduizend meldingen van ratten, in 2021 waren het er al
meer dan zevenduizend en er is geen reden om aan te nemen
dat dat sindsdien minder is geworden. Dat schijnt deels een ge-
volg te zijn van de pandemie, toen meer mensen dan normaal
thuis waren en dus meer afval produceerden. Misschien wordt
er ook te weinig schoongemaakt en opgeruimd, zodat er meuk
op straat slingert waar meneer de rat blij mee is. En eendjes of
andere vogels voeren? Geen goed plan, ook dat trekt de rat aan.

ie arme rat heeft nu eenmaal een slechte reputatie, denke-
lijk vanwege zijn vermeende aandeel in het verspreiden
van ziekmakende bacterién, zoals ooit de pest. Daaraan stier-

ven miljoenen mensen in de middeleeuwen, hele dorpen en ste-

den werden weggevaagd. De beruchte Zwarte Dood - in het La-
tijn pestis atra, waarbij atra naast ‘zwart’ ook ‘verschrikkelijk’
betekent — eiste in de veertiende eeuw het onbevattelijke aantal
van tussen de 75 en 200 miljoen slachtoffers over de hele we-
reld, vooral in Europa. Daar legde bijna de helft van de bevol-
king het loodje. Er was niets aan te doen en bovendien wist nie-
mand waardoor die ziekte kwam, wat het nog veel angstaan-
jagender maakte. Hoe anders was dat tijdens corona!

Maar ik dwaal af. De rat werd aangewezen als de schuldige
en dat heeft zijn reputatie voor altijd, ja, verpest dus. Of dat
terecht is? De bacterie Yersinia pestis wordt via geinfecteerde
vlooien meegevoerd door de rat. Die bacterie werd overigens
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pas in 1894 geidentificeerd door de Franse arts Alexandre
Yersin. Er zijn ook theorieén dat de woestijnmuis uit Azié de
boosdoener is. Hoe het ook zij, als er ergens ratten waren ge-
zien, werd er actie ondernomen. Zoals in het Duitse stadje
Hameln, waar de rattenvanger ervoor zorgde dat de enorme
lading ratten een gezwinde dood vond. Je kunt er nu koekjes
kopen in de vorm van een rat. De eerste versie van dat wijdver-
spreide verhaal dateert trouwens van 1370.

Het is een dier dat meer dan andere dieren, diepe walging
oproept. Vandaar dat punkers eind vorige eeuw, om de burger
te provoceren, graag met een tamme rat op de schouder rond-
liepen. In sprookjes is de rat vaak een slecht en smerig dier. En
in Orwells 1984 wordt de rat gebruikt voor een marteling. In het
horrorverhaal De put en de slinger van Edgar Allan Poe zijn ze
ook bepaald niet aardig, en zo zijn er veel meer nare verhalen
waarin de rat een slechte, gemene rol speelt. Het is opvallend
dat sommige diersoorten als scheldwoord worden gebruikt —
rat, hond, slang — en andere helemaal niet. Je zegt niet in
woede tegen iemand dat hij een vieze kanarie is.

Er zijn ook leuke ratten in de literatuur. In De wind in de wil-
gen, een van de mooiste kinderboeken, is de slimme en aardige
Rat een van de personages. Hij doet niets liever dan op de rivier
een beetje aanrommelen in zijn bootje.

ok ik voel weerzin tegen het dier, maar we leven nu een-

maal allemaal samen in de stad. En dat beest kan wel wat.
Zo wordt hij vanwege zijn fenomenale reukvermogen vaak ge-
bruikt om allerlei duistere zaakjes op te knappen. Mensen heb-
ben 650 reukgenen, ratten bijna 1.500. In de strijd tegen illegale
handel in ivoor zijn ratten zo te trainen dat ze die lading er feil-
loos uit pikken. Je kunt ratten ook zo trainen dat ze drugs kun-
nen opsporen: snuffelratten.

We kunnen dus maar beter trots zijn op deze dieren (al zijn

het er wat veel, maar dat geldt ook voor mensen).

Je zegt niet in woede
tegen iemand dat hij
een vieze kanarie is
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Top 500 bedrijven

Veranderen
of verarmen

In de EW Top 500 bedrijven is te merken
dat Nederland en Europa kwakkelen. CEO’s
waarschuwen in EW dat de sterke positie
van Nederland op het spel staat.

Joris Heijn
Met medewerking van Maria Bouwman, Lotte Elbrink,
Nard Lodewijk, Theo van Vugt en Jeroen van Wensen
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e CEO van de Rotterdamse ha-

ven ontvangt zijn bezoek — hoe

kan het ook anders — met op-

gestroopte mouwen. Maar hoe

graag Boudewijn Siemons (60)
ook aan de slag wil, de praktijk is dat
veel investeringen van bedrijven in zijn
haven maar niet van de grond komen. ‘Ik
ben een optimist, maar er is echt wel wat
aan de hand met ons investeringskli-
maat.” Hoge energieprijzen in Europa en
Haagse en Brusselse regelzucht maken
het bedrijven niet gemakkelijk.

De ervaringen van Siemons zijn teke-
nend voor veel bedrijven in de dertiende
editie van de EW Top 500 bedrijven,
waarin EW in samenwerking met data-
bank Company.info de grootste bedrijven
van Nederland rangschikt. Voor het
derde jaar op rij is oliehandelaar Vitol, in
1966 in Rotterdam opgericht door Henk
Viétor en Jacques Detiger, verreweg het
grootste bedrijf van het land.

De Nederlandse economie zit al twee
jaar vrijwel op een nullijn: geen groei,
geen krimp. Veel bedrijven in de EW Top
500 zijn weliswaar heel actief buiten de
landsgrenzen (anders konden zij niet
zo groot worden) maar zij kunnen zich
niet onttrekken aan de malaise in de
eigen achtertuin. Van de bedrijven waar-
van cijfers over 2023 beschikbaar zijn,
zag 43 procent de winst inzakken, 30 pro-
cent schrapte in het personeelsbestand.

EW maakte een rondgang langs CEO’s
uit de Top 500 om te achterhalen hoe
groot de problemen met het vestigings-
klimaat zijn. En wat moet er gebeuren om
dat te verbeteren?



CEO AkzoNobel
Greg Poux-Guillaume

‘Het lijkt hier
Frankrijk wel.
En dat is geen

compliment’
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Ja, Nederland heeft natuurlijk een uit-
stekende uitgangspositie, met een hoog-
opgeleide bevolking en uitstekende in-
frastructuur, zegt Greg Poux-Guillaume
(54), de Fransman die twee jaar geleden
topman werd van AkzoNobel (nummer 25
in de lijst). Maar dan komt de ‘maar’. ‘Tot
mijn teleurstelling is de publieke opinie
erg sceptisch over grote bedrijven. Toen
ik twee jaar geleden naar Nederland
kwam, zei ik tegen collega’s: het lijkt hier
Frankrijk wel. Dat is geen compliment.’

Ook Pieter Wolleswinkel (47), CEO van
diervoederproducent ForFarmers (num-
mer 62) heeft de invloed van het publieke
debat de afgelopen jaren gevoeld. Neder-
landers zijn boeren best goed gezind,
zegt Wolleswinkel vanuit zijn twee ver-
diepingen hoge hoofdkantoor, gevestigd
naast een gigantische varkensvoer-
fabriek. ‘Maar de discussie over de
toekomst van de landbouw heeft in Ne-
derland duidelijker en intensiever plaats-
gehad dan in andere landen.” Boeren
kampen mede daardoor met onduidelijk
beleid en vastgelopen vergunningstrajec-
ten. Investeren is in die omstandigheden
lastig.

De landbouw in Nederland heeft zeker
toekomst, denkt Wolleswinkel, maar dan
moet er wel snel politieke duidelijkheid
komen, zodat alle partijen in de sector
weten waarin zij moeten investeren, of
waar ze op moeten inzetten.

De agrarische sector en het vorige ka-
binet-Rutte IV lagen op ramkoers, maar
met het kabinet-Schoof, met daarin BBB,
zijn de verhoudingen beter. Al zijn de
grootste dossiers, rond stikstof en mest,

Oliehandelaar Vitol is
het grootste bedrijf

nog altijd niet opgelost. ‘We komen uit
een lastige periode, maar wat we positief
vinden, is dat er meer en meer dialoog op
gang komt. Ik ben ervan overtuigd dat je
door samenwerking en uitwisseling van
ideeén tot iets komt.’

Ook Boudewijn Siemons van de Rot-
terdamse haven (nummer 173) is positief
over de vraag of er in Den Haag nu an-
ders tegen het bedrijfsleven wordt aange-
keken. Hij was onlangs in Houston, waar
de hoofdkantoren zijn gevestigd van veel
chemiefabrieken in de Rotterdamse ha-
ven. ‘Zij zitten daar erg met de onbe-
trouwbare Nederlandse regelgeving. Een
paar keer kwam daar de expatregeling ter
sprake.’ Die werd vorig jaar versoberd en
wordt nu toch deels hersteld. ‘Dat is
natuurlijk één regeling, maar het zaadje
van onzekerheid is wel geplant. Daarmee
moeten we heel erg oppassen.’

De CEOQ’s zijn allemaal blij dat het
huidige kabinet het vestigingsklimaat
weer prioriteit geeft. Diverse pijnlijke
maatregelen van Rutte III en IV werden
teruggedraaid. Toch zit er een grens aan
wat politici kunnen doen.
Poux-Guillaume van AkzoNobel wijst
erop dat de arbeidskosten in Nederland
simpelweg hoger zijn dan in andere lan-
den. Veertig procent van Akzo’s omzet
komt van decoratieve verf, waarvan het
onrendabel is om die elders in de wereld
te maken en naar Europa te verschepen.
‘Ik moet dus in Europa produceren. Maar
als je kijkt naar arbeidsproductiviteit en
kosten, dan staat Nederland niet boven
aan de Europese lijstjes. Onze medewer-
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CEO Haven Rotterdam
Boudewijn Siemons

angew®

‘Bedrijven
zitten erg met
onbetrouwbare
regelgeving’
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kers hier hebben zo’n 45 vakantiedagen
per jaar. De arbeidskosten in Nederland
zijn een groot probleem voor ons. Het
maakt het echt, echt heel moeilijk om
nog verf te maken in Nederland.’

Naast de hoge arbeidskosten spelen
ook de hoge energiekosten Nederland
parten. Sinds de Russische inval in Oe-
kraine en het wegvallen van de Russi-
sche gasstromen richting Europa, liggen
de energieprijzen hier structureel hoger
dan in de Verenigde Staten. Moet Neder-
land simpelweg accepteren dat dergelijke
industrieén verdwijnen en inzetten op
nieuwe sectoren? Dat is te simpel, zeggen
Siemons en Poux-Guillaume.

‘We moeten niet naief zijn in dit soort
dingen,’ zegt de Akzo-topman. ‘Als be-
drijven hier niet meer investeren, ga je
dat ook merken in het onderzoek en de
ontwikkeling. Op termijn verzwak je je-
zelf. Het is verleidelijk om te denken: dit
zijn niet de meest gekwalificeerde
fabrieksbanen, laten we de intelligentsia
van Europa worden. Het laatste land dat
dat probeerde, was het Verenigd Konink-
rijk tien jaar geleden, en dat heeft niet zo
goed uitgepakt,’ zegt hij, verwijzend naar
de Brexit en het idee om een ‘Singapore
aan de Theems’ te worden.

Ook de energie-intensieve industrie
moet Nederland niet te gemakkelijk
opgeven, zegt Siemons. ‘Die industrie
heeft het hier lastiger dan de gespeciali-
seerde industrie. Maar het is niet voor
niets de basisindustrie: het staat aan de
basis van een hele keten. Haal je een deel
van het productieproces hier weg, dan
maak je het cluster zwakker en ben je
overgeleverd aan andere delen van de
wereld.’

Het is bovendien geen verloren zaak,
gelooft Siemons. ‘Er zijn heel veel landen
die net als wij energie moeten importeren

De samenleving moet
er ook geld bij leggen

en een succesvolle industrie hebben.
China houdt de prijzen kunstmatig laag,
maar ook Japan en Zuid-Korea slagen
erin hun industrie te houden.’ Volgens
hem is het dan wel nodig dat alle andere
randvoorwaarden — zoals stabiliteit in re-
gels — wél op orde zijn. En ja, de samenle-
ving moet er ook geld bij leggen, is zijn
overtuiging. ‘Voor de strategische auto-
nomie is het belangrijk dat we onze eigen
broek ophouden als Europa. En dat gaat
gewoon geld kosten. Dat zullen we ervoor
over moeten hebben.’

Dat argument van strategische au-
tonomie geldt ook voor de landbouw,
cruciaal om de bevolking van eten te
voorzien. ‘Nog wel,” antwoordt Wolles-
winkel op de vraag of Europa op dit ge-
bied nog strategisch autonoom is. ‘We
waren als Nederland altijd trots dat we de
tweede agro-exporteur ter wereld waren.
Nu verzetten we de bakens naar het voe-
den van Noordwest-Europa.’ Dat bete-
kent minder dieren en meer ruimte voor
duurzaamheid, zegt Wolleswinkel.

En ja, dat heeft ook gevolgen voor de
afzet van ForFarmers — minder dieren is
minder diervoer. Vandaar dat hij de ba-
kens aan het verzetten is. Meer inzetten
op reststromen uit de voedselverwer-
kende industrie — ‘het varken is hét
kringloopdier bij uitstek’ — en meer inzet-
ten op advies. Bijvoorbeeld over hoe voe-
ding de methaanuitstoot van koeien kan
verminderen. Volgens Wolleswinkel is er
zowel voor koeien- en varkens- als voor
kippenboeren nog altijd ruimte om in Ne-
derland te ondernemen, mits de politiek
de sector in stapjes laat verduurzamen.
‘Een evolutie, geen revolutie.’

Ook al zou Nederland het de bedrijven
op al die punten naar de zin maken, dan
nog blijft Nederland onderdeel van de



CEO ForFarmers
Pieter Wolleswinkel

‘Eerst koploper
in efficiéntie, nu
inzetten op
duurzaam
koploperschap’
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Europese Unie. Een unie die economisch
zwaar in de problemen zit.

Akzo-topman Poux-Guillaume is fan
van de EU, maar niet van de regelma-
chine die ze ook is: ‘Europe likes to
regulate the hell out of everything’ —
Europa is overgereguleerd. ‘Europa is
nog nooit een regel tegengekomen die
het niet leuk vond. Dat is een probleem.
Het smoort de creativiteit van bedrijven.

‘Als al die Europese regels tot één
Europese markt zouden leiden, zou dat
fantastisch zijn,’ voegt hij toe. ‘Maar om-
dat lokale politici graag hun invloed wil-
len tonen en met extra regels komen,
moet ik alsnog voor het ene Europese
land verf maken die ik niet kan verkopen
in een ander land.’

Ook de andere CEO’s benadrukken het
belang van een werkelijk gelijk Europees
speelveld. ‘Als we een Nederlandse CO,-
heffing gaan zetten boven op de Euro-
pese, vertrekken bedrijven uit Neder-
land,’ zegt Siemons. ‘Ik vind het heel
goed dat in het Regeerakkoord staat dat
er geen Nederlandse “koppen” meer ko-
men boven op Europese regels.’

Ook Nederlandse boeren lopen het
risico te worden weggeconcurreerd door
boeren uit andere Europese landen, of uit
andere continenten, als er niet één set
regels is in Europa, zegt Wolleswinkel.
‘Kijk naar de legbatterijen, die hebben we
in Nederland afgebroken, maar nu liggen
er wel legbatterij-eieren uit Oekraine in
de schappen. Europa moet toewerken
naar één standaard en die moet dan ook
voor alle import gelden.’

Als Europa erin zou slagen om al die
interne oneffenheden glad te strijken en
te komen tot een echte interne markt,
dan heeft Nederland daarbinnen een uit-
stekende uitgangspositie, zeggen Wolles-
winkel en Siemons. ‘We hadden altijd al

Top 500 bulkt van de
agrarische cooperaties

een efficiénte landbouw, maar ook op
welzijns- en duurzaamheidsgebied kun-
nen we een voorloperspositie pakken,’
zegt de ForFarmers-topman.

In tegenstelling tot de Nederlandse
industrie — die vrijwel geheel in buiten-
landse handen is — zitten veel agrarische
hoofdkantoren juist wél in Nederland. De
EW Top 500 bulkt van de agrarische coo-
peraties, die relatief snel met elkaar kun-
nen schakelen.

En ook de Rotterdamse haven heeft
nog altijd een goede uitgangspositie. ‘We
hebben een unieke plek hier in Europa,
met onze delta van rivieren die ons ver-
binden met het achterland,’ zegt Sie-
mons. ‘We zijn de grootste haven buiten
Oost-Azié. Hier staat nog altijd een van de
grootste chemische complexen ter we-
reld, met een hoge mate van innovatie. Er
is hier zoveel vermogen geinvesteerd in
fabrieken, dat valt echt niet van de ene
op de andere dag om. Maar het is wel
twee voor twaalf, dus we moeten nu wel
in de versnelling komen om weer te in-
vesteren.’

Het is dus geen gegeven dat Neder-
landse bedrijven nog jaren moeten door-
kwakkelen. Maar de sleutel daarvoor ligt,
zeker voor de energie-intensieve indus-
trie en de landbouw, in Den Haag en
Brussel. Komt er politieke duidelijkheid,
komen er prikkels om te investeren in
duurzamere productiemethodes? Zo niet,
dan gaan bedrijven niet investeren en
hebben zij ook weinig toekomst.

Maar uiteindelijk zijn het niet overhe-
den, maar de bedrijven zelf die dan wel
de kansen moeten grijpen die de vrije
markt biedt. Wie de omzetten in de EW
Top 500 bekijkt, ziet dat Nederlandse be-
drijven hebben aangetoond die kansen
ook te grijpen, als ze zich voordoen. %
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Opvallende
zaken in de
Top 500

EW keek voor het
eerst naar het aantal
jonge bedrijven op
de lijst. En wie
controleert de cijfers
van al die bedrijven?

Er staan veel ‘oudgedienden’
in de EW Top 500 bedrijven, zo-
als Philips en ABN AMRO.
Maar er is ook genoeg reuring
in de lijst. Nieuwe bedrijven
rammelen aan de poort, terwijl
de verleiding bij oer-Hollandse
namen toeneemt om buiten de
landsgrenzen te kijken. Na het
‘vertrek’ van Shell en Unilever
sleutelen meer bedrijven aan
hun ‘topstructuur’, zoals ver-
zekeraar Aegon (zie ‘Hoe Ne-
derlands zijn de bedrijven
nog?’ op deze pagina).

Juist nu Nederland niet al-
tijd meer zeker kan zijn van de
oude garde, is nieuwe aanwas
belangrijk. EW bracht daarom
in kaart welke jonge bedrijven
erin zijn geslaagd om zich op
te werken tot de allergrootste
bedrijven van het land (zie
‘Van na 2000: de jongste be-
drijven in de lijst’ op de pagina
81).

Om in de lijst te komen,
moeten bedrijven hun jaarcij-
fers over ten minste 2023 of
2022 hebben bekendgemaakt.
Maar hoe betrouwbaar zijn die
cijfers? Daar komt de accoun-
tant om de hoek kijken, die
controleert of alles klopt. Fou-
ten en fraudes kunnen altijd
voorkomen, maar worden on-
waarschijnlijker door die con-
troles (zie ‘Wie is de grootste
controleur van bedrijven?’ op
deze pagina).

Hoe Nederlands

zijn de bedrijven nog?

Enkele jaren geleden besloten Shell en
Unilever om huningewikkelde Brits-Neder-
landse bedrijfsstructuur op de schop te ne-
men en volledig Brits te worden. Verzeke-
raar Aegon en beurshandelaar FlowTraders
verplaatsten hun zogeheten ‘statutaire
zetel’ naar Bermuda, zodat zij daar onder
het financiéle toezicht zouden vallen. Wel
hielden zij hun hoofdkantoor hier. Tegen-
gestelde bewegingen waren er ook. Het
Spaanse infrabedrijf Ferrovial werd Neder-
lands. En Universal Music Group streek in
Hilversum neer voor zijn beursgang.

Het roept de vraag op: wanneer is een
bedrijf eigenlijk Nederlands? In de eerste
jaren van de EW Top 500 gold dat bedrijven
minstens honderd medewerkers in Neder-
land moesten hebben, net als hun hoofd-
kantoor. Zo werden brievenbusmaatschap-
pijen uitgesloten. Die definitie is intussen
achterhaald: met een ‘papieren’ hoofd-
kantoor en enkele ‘backoffice’-diensten in
Nederland, kwam je in de lijst. Het gaf ook

geen antwoord op de vraag of bedrijven als
Aegon en FlowTraders nog Nederlands zijn.

Daarom scherpte EW de definitie aan.
Nederlandse bedrijven mogen hun statu-
taire zetel verplaatsen of elders belasting-
plichtig zijn, zoals Vitol in Luxemburg. Maar
allebei mag niet, zoals DSM deed, toen het
fuseerde met het Zwitserse Firmenich.

Buitenlandse bedrijven kunnen Neder-
lands worden als zij hier statutair gevestigd
of belastingplichtig worden, op voorwaarde
dat zij hun hoofdkantoor daadwerkelijk hier
vestigen.

Stellantis, Universal Music Group en
Ferrovial zeiden weliswaar dat zij Neder-
lands zouden worden, maar riepen tegelijk
dat er feitelijk niets zou veranderen. De
kantoren en bestuurders bleven in Frank-
rijk, Amerika en Spanje. Ingka Holding
(IKEA) zetelt wel degelijk in Leiden, net
zoals de van origine Zwitsers-Franse agra-
rische handelaar Louis Dreyfus in Rofter-
dam zit.

Wie is de grootste

controleur van bedrijven?

Voor het grote bedrijfsleven is een heel
controlecircus opgericht. Zo worden be-
stuurders vaak gecontroleerd door een
raad van commissarissen, ziet de Autoriteit
Financiéle Markten (AFM) op beursgeno-
teerde bedrijven toe, en neemt De Neder-
landsche Bank de financiéle sector voor
zijn rekening.

Maar al die controle staat of valt bij
kloppende cijfers. Vandaar dat alle grote
bedrijven een controlerend accountant no-
dig hebben - die, jawel, ook weer zijn eigen
toezicht kent door de AFM. De markt voor
accountants wordt gedomineerd door de
aan elkaar gewaagde big four: Deloitte
(plek 118 in de lijst), PwC (plek 148), EY
(plek 149) en KPMG (plek 191).

Deze vier bedrijven controleren niet al-
leen jaarrekeningen, maar halen ook veel
omzet uit het geven van advies. Het bedrijf
met de hoogste omzet voert dus niet per se
ook de meeste controles uit.

EW heeft voor de Top 500 Bedrijven ge-

keken welke accountantskantoren de jaar-
rekeningen hebben gecontroleerd. Hoewel
de big four dominant zijn, valt toch op hoe-
veel grote bedrijven bij een klein accoun-
tantskantoor aankloppen. Er zijn meer dan
twintig kleinere kantoren die elk slechts
één bedrijf in de lijst controleren. Middel-
grote accountantskantoren als Mazars en
BDO zijn goed voor respectievelijk 15 en 35
handtekeningen onder jaarrekeningen.

KPMG, de kleinste van de big four,
controleert ook de minste jaarrekeningen:
73 van de 500 in de lijst. De twee grootste
accountantskantoren in de lijst, Deloitte en
PwC, doen nauwelijks voor elkaar onder. Zij
controleerden respectievelijk 85 en 81 jaar-
rekeningen. Zij worden voorbijgestreefd
door hun kleinere concurrent EY. Dat con-
troleerde 93 jaarrekeningen.

En de big four zelf? Die hebben liever
niet dat de concurrentie meekijkt in hun
boeken, dus laten drie van hen hun cijfers
controleren door BDO.



Van na 2000: de jongste
bedrijven in de lijst

Om dif jaarin de Top 500 bedrijven te ko-
men, moet een bedrijf minstens 98 miljoen
euro omzet halen. Daar ben je niet zomaar.
Vandaar dat de lijst wordt gedomineerd (ze-
ker de top) door bedrijven die al vele decen-
nia bestaan, soms al honderden jaren.

Toch zijn er ook fal van jonge bedrijven
te vinden in de lijst. De lijst telt 39 bedrijven
die na het jaar 2000 het levenslicht zagen.
Twaalf daarvan zijn afsplitsingen van grote
bedrijven. Denk aan Philips, datin 2006
chipfabrikant NXP (nummer 22 in de lijst)
en in 2016 lampendivisie Signify (nummer
32) afstootte. Zij komen uit het niets met
miljardenomzetten in de lijst.

27 Bedrijven slaagden erin om hun be-
drijf van de grond af op te bouwen en bin-
nen 24 jaar tot de grootste bedrijven van
Nederland uit te groeien. De grootste daar-
van is Just Eat Takeaway.com, in 2000 als
Thuisbezorgd opgericht door Jitse Groen.

De nieuwkomers hebben vrijwel alle-
maal een sterk technologische component,

maar zijn verder zeer divers. Zo handelen
ACT Commodities en STX Commodities op
grote schaal in duurzame energie(certi-
ficaten). Maar ook heb je bekende gezich-
ten in de winkelstraat als Rituals en Apple-
winkel Amac, agrarische codperaties (Har-
vest House en DeltaMilk), webwinkel VidaXL
en provider BelSimpel.

Door hun snelle groei en slimme inzet
van technologie, kunnen deze jonge bedrij-
ven razend veel geld waard worden. Zo
is betaaldienstverlener Adyen ‘slechts’
94ste in deze lijst, maar is het met een
beurswaarde van 42 miljard euro veel meer
waard dan gevestigde bedrijven op de lijst
als Ahold Delhaize, Philips en ABN AMRO.

Het jongste bedrijf in de lijst is digitaal
expediteur Shypple uit 2016 (op plek 482),
gevolgd door het slechts één jaar oudere
Picnic. Acht jaar na oprichting is de online-
supermarkt de omzetgrens van 1 miljard
euro gepasseerd en behoort het al bijna tof
de 100 grootste bedrijven van het land.

Grootste winsten

Winst na belasting (in miljoenen)

1 ASML 7.839
2 ING 7.521
3 Rabobank Groep 4.377
4 ABNAMRO 2.697
5 NXP Semiconductors 2.578
6 Heineken 2.401
7 Ahold Delhaize 1.874
8 Ingka Holding (IKEA) 1.507
9 NN Group (Nationale-Nederlanden)1.184
10 Optiver 1.158
11 ASRNederland 1.086
12 Action 1.060
13 Wolters Kluwer 1.007
14 Louis Dreyfus 933
15 Koninklijke KPN 844
16 Achmea 814
17 ASM 752
18 TenneT 711
19 KLM 709
20 Adyen 698
21 Randstad 624
22 Boskalis 601
23 SBM Offshore 561
24 Vopak 489
25 Gasunie 483
Grootste werkgevers

Aantal banen

Jongste bedrijven
Omzet (in
oprichtingsjaar miljoenen)
1 Just Eat Takeaway.com 2000 5.167
2 ACT Commodities 2009 4412
3 Scholt Energy 2005 1.972
4 Adyen 2006 1.863
5 Rituals Cosmetics Enterprise 2000 L.733
6 Picnic 2015 1.250
7 STXCommodities 2005 1.058
8 Greenchoice 2001 1.042
9 Numidia B.V. 2011 917
10 Corendon 2000 704
11 VidaXL 2006 597
12 Flow Traders 2004 5717
13 Bird 2011 555
14 Harvest House 2013 554
15 The Works (Young Capital) 2000 472
16 Batavia Webconcepts (BelSimpel) 2007 463
17 Nature’s Pride 2001 430
18 DeltaMilk 2003 290
19 Enreach 2005 252
20 Bung 2012 246
21 Amac 2005 233
22 Maripaan Groep 2002 227
23 Ferdinand Zandbergen 2005 207
24 |llionix 2002 201
25 Shypple 2016 147

EW 16 november 2024

1 Ahold Delhaize 402.000
2 Ingka Holding (IKEA) 165.353
3 Heineken 89.732
4 Philips Electronics 69.656
5 Action 69.040
6 ING 59.434
7 SHV 51.314
8 Rabobank Groep 49.132
9 Jumbo Groep 43.435
10 Randstad 43.340
11 ASML 42.416
12 Arcadis 35.999
13 AkzoNobel 35.200
14 NXP Semiconductors 34.200
15 PostNL 33.488
16 Signify (Philips Lighting) 31.920
17 Vebego 31.385
18 KLM 29.186
19 ADG Dienstengroep (Asito) 24.392
20 Hunter Douglas 23.000
21 Wolters Kluwer 21.056
22 Koninklijke FrieslandCampina 20.928
23 ABNAMRO 20.872
24 Nederlandse Spoorwegen 20.200
25 JDE Peet’s (Douwe Egberts) 20.001
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Top 500 bedrijven

Zo komt de
lijst tot stand

EW Top 500 bedrijven rangschikt
de grootste bedrijven van Neder-
land naar omzet. De lijst is geba-
seerd op de omzeftcijfers uit
2023, of - als die niet bekend
waren op de peildatum - op de
cijfers uit 2022.

EW maakt bij het samenstel-
len van de Top 500 gebruik
van cijfers uit database Com-
pany.info, die op haar beurt veel
gegevens uit de Kamer van Koop-
handel gebruikt. Daarnaast zijn
jaarrekeningen geraadpleegd en
gegevens opgevraagd bij de be-
drijven zelf.

Om in de lijst te komen, moet
het hoofdkantoor van een bedrijf
in Nederland zijn gevestigd. Een
bedrijf mag zijn statutaire zetel
naar het buitenland verplaatsen
(zoals Aegon deed naar Ber-
muda) of elders belastingplichtig
zijn (zoals Vitol, in Luxemburg),
maar niet beide.

Bedrijven die in het buitenland
zijn opgericht, kunnen Neder-
lands worden als zij hun hoofd-
kantoor daadwerkelijk hier vesti-
gen. Onder meer Ingka Holding
(IKEA) deed dat. Wie zich hier en-
kel ‘op papier’ vestigt, zoals auto-
bouwer Stellantis, wordt niet op-
genomen in de lijst.

In de lijst staan Nederlandse
bedrijven. Een bedrijf mag in bui-
tenlandse handen zijn (zoals een
private-equitypartij) maar niet
van een buitenlandse branche-
genoof, omdat wordt aangeno-
men dat het dan niet zelfstandig
opereert. Zo staat het Amster-
damse Booking.com niet in de
lijst, omdat hetin handen is van
een Amerikaanse branchege-
noot.

EW rekent tot de omzet alle in-
komsten die voortvloeien uit de
hoofdactiviteit van het bedrijf. Bij
verzekeraars zijn dat bruto pre-
mie-inkomsten plus beleggings-
winsten, omdat beleggen onder-
deel is van hun bedrijfsmodel. Bij
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banken gaat het om bruto rente-
inkomsten en provisies. EW ver-
meldt de nettowinst, dus na het
betalen van winstbelasting. Om-
zet en winst worden ook vergele-
ken met die van een jaar eerder,
om een daling of stijging weer te
geven.

In de lijst wordt ook het soort
eigenaar vermeld. EW onder-
scheidt daarbij enkele catego-
rieén. Elk bedrijf waarvan aande-
len verhandelbaar zijn op een
openbare beurs, geldt als beurs-
genoteerd bedrijf (B). Codpera-
ties (C) hebben geen aandeel-
houders, maar leden. Bij direc-
teur-grootaandeelhouders (D)
gaat het om directeuren die daar-
naast minstens de helft van de
aandelen hebben (DGA's). Fami-
liebedrijven (F) zijn bedrijven die
voor minstens de helftin handen
zijn van één of meerdere families.

Bij private equity (P) gaat het
om bedrijven in handen van in-
vesteringsmaatschappijen. Als
de overheid de aandelen in han-
den heeft, gaat het om staats-
bedrijven (S). Daarnaast is er de
categorie overig (0), voor bijvoor-
beeld stichtingen, bedrijven in
handen van het personeel (zoals
Vitol en alle accountants- en
advocatenkantoren in de lijst) en
bedrijven waarvan de eigen-
domssituatie onbekend is. Soms
is eroverlap. Zo heeft de familie
Heineken een controlerend be-
lang in de gelijknamige bierbrou-
werij. Omdat de aandelen vrij ver-
handelbaar zijn, geldt de brouwer
als beursgenoteerd.

EW heeft de informatie voor
deze lijstin juni 2024 verzameld.
Bij fusies en overnames die voor
die tijd zijn bekendgemaakt, wor-
den de omzetten bij elkaar opge-
teld. Veranderingen die na die tijd
bekend werden, zijn niet meege-
nomen. In eerdere edities ontbra-
ken soms bedrijven die nu wel in
de lijst zijn opgenomen.




1 Vitol Holding
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4 - Louis Dreyfus Grondstoffenhandelaar f 46.777 -18 933 -3 18426
5 3 Ingka Holding (IKEA) Meubelwarenhuisketen f 44300 5 1507 425 165.353
6 7 Heineken Bierbrouwer b 36375 5 2401 -21  89.732
7 11 Rabobank Groep Bank c 31490 52 4377 82  49.132
8 10 ASML Chipmachinemaker b 27.559 1 7.839 25 42416
9 15 NN Group (Nationale-Nederlanden) Verzekeraar b 26633 501 1184 119 16.364
10 8 Randstad Uitzendbureau b  25.426 -8 624 -33  43.340
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b = beursgenoteerd

¢ = codperatie

d = directeur-grootaandeelhouder
f = familiebedrijf

p = private equity

s = staatsbedrijf

14‘ ABN AMRO

De staat heeft nog een aandelenbelang van 40,5 procent in ABN AMRO, een erfenis uit
2008, toen Wouter Bos (PvdA] als minister van Financién de bank moest nationaliseren
om een financieel inferno te voorkomen. Tot nu toe heeft de bank de schatkist zo’n 10 mil-
jard euro gekost, maar minister Eelco Heinen (VVD) van Financién wil af van de bankaan-
delen. Bij de huidige beurskoers leveren die zo’'n 5 miljard euro op. Om het verlies goed te
maken, zou de beurskoers moeten stijgen naar bijna 32 euro; begin oktober was de koers

0 = overig 16 euro. Wachten op een verdubbeling, is wachten fot sint-juttemis, oordeelde Heinen.
%% %&’
%, Ky, e, NG T
% % U0 O e R O gy
02, 2 7/1//}0/\ K e %(%g’ /OJZ//@’ (do@j/g&%%j42> %759@
11 13 Achmea Verzekeraar c 24786 17 814 -201 17.779
12 9 SHV Energieconglomeraat f 22.750 -11 396 -8 51314
13 4 GasTerra Aardgashandel s 20.330 -43 36 0 100
14 24 ABNAMRO Bank b 19.126 74 2.697 44  20.872
15 36 ASR Nederland Verzekeraar b 18177 - 1086 -163 7.994
16 12 Philips Electronics ww Technologiebedrijf b 18.169 2 -463 -71  69.656
17 19 BCD Group Reisbureau f 14535 24 - - 13.466
18 16 Codperatie VGZ Zorgverzekeraar c 13.952 6 397 -304 1.885
19 14 Koninklijke FrieslandCampina ws ZUivelverwerker c 13.072 -7  -149 -151 20.928
20 50 Aegon Verzekeraar b 12697 -14  -199 -80 15.658
21 21 CZ Zorgverzekeraar c 12557 14 87 -212 2.549
22 17 NXPSemiconductors Fabrikant van NFC-chips b 12129 -2 2578 -2 34.200
23 23 KM w Vliegmaatschappij b 12.050 13 709 -5 29.186
24 33 Action Discountwinkelketen p 11324 28 1.060 58  69.040
25 22 AkzoNobel Verffabrikant b 10.668 -2 483 28  35.200
26 25 Pon Holdings Autodealer f 10.091 0 111 -80 13.784
27 26 Leaseplan Corporation Autoleasemaatschappij p 9.735 -2 1935 90 8.233
28 30 Jumbo Groep ws SuUpermarkiketen f 8.702 7 22 -73  43.435
29 31 JDE Peet's (Douwe Egberts) Koffiebrander b 8.191 0 364  -52  20.001
30 47 Koninklijke De Heus ws Mengvoederbedrijf f 6.969 57 139 -12 9.773
31 35 VolkerWessels ws Bouwbedrijf f 6.825 3 205 6 16.205
32 32 Signify (Philips Lighting) Lampenfabrikant b 6.704 -11 215 -60  31.920
33 20 Menzis Zorgverzekeraar c 6.587 3 250 -334 1.343
34 188 BNG Bank (Bank Nederlandse Geemeenten) Bank s 6.432 49 254 -15 475
35 37 VDLGroep Machinefabrikant f 6.299 9 82 -72  15.317
36 34 Koninklijke BAM Groep ws Bouwbedrijf b 6.270 -5 175 -2 13.263
37 40 Refresco Gerber Frisdrankproducent p 5.926 106  -304 50 14.639
38 41 Wolters Kluwer Uitgever b 5.584 2 1.007 -2 21.056
39 43 Koninklijke KPN ws Telefoonmaatschappij b 5.480 2 844 11 9.724
40 48 Van Mossel Automotive Group Autodealer d 5.400 33 121 20 6.381
41 42 VION Food Group Slachterij c 5.341 16 -108 272 7.645
42 38 JustEat Takeaway.com Maaltijdbestelplatform b 5.167 -7 -1.846 -67  13.506
43 49 Arcadis Ingenieurshureau b 5.003 24 160 18 35.999
44 39 Nouryon Chemicaliénfabrikant p 4.740 -18 33 -82 8.300
45 44 SBM Offshore Offshore dienstverlener b 4.534 -2 561 8 5.935
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4‘3 Arcadis

Arcadis staat bovenaan in de Nederlandse versie van de Female Board Index. Van
alle beursgenoteerde bedrijven heeft het ingenieursbureau uit Amsterdam dit jaar
de meeste vrouwelijke bestuurders en commissarissen in dienst. Van de top is

57 procent vrouw. Hoe heeft Arcadis dat voor elkaar gekregen: mazzel of bewust
beleid? ‘Een meerderheid van vrouwen in het bestuur was niet ons streven, maar
we hebben wel een zeer actief beleid om diversiteit in achtergrond en gedachten
aan te moedigen, zegt Michiel Lap, voorzitter van de raad van commissarissen
van Arcadis. Dat beleid had als voordeel dat Arcadis kon kiezen uit een groot aan-
tal kandidaten.

Arcadis is met 30.000 werknemers actief in ruim dertig landen. Lap: ‘We heb-

ben een open en internationale cultuur, waarin een breed scala aan mensen zich-
zelf kan uiten. We selecteerden de beste mensen voor de beschikbare posities en
ik ben zeer tevreden over de diversiteit en competentie van ons bestuur!

59 PostNL

Meer tijd om de post te bezorgen, en minder vaak.
Volgens PostNL is dat nodig, omdat de bezorging
van de zakelijke post anders niet winstgevend te
krijgen is. En daar moet zakelijk Nederland het
mee doen. Voor de burger die zijn vakantiean-
sicht of rouwkaart op de bus doet, is er de Post-
wet. Die schrijft de bezorgfrequentie voor en stelt
eisen aan de portokosten. Maar aan de zakelijke
post stelt de Postwet geen eisen.

Ook posttoezichthouder ACM kan daarom
niets uitrichten tegen de dienstverlening die
steeds duurder en slechter wordt. PostNL kan
naar eigen goeddunken wikken en beschikken.
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46 46 IMCD Group Chemicaliénhandel b 4.443 -3 292 -7 4.736
47 66 ACTCommodities Milieu/energiecertificatenhandelaar d 4412 66 89 46 317
48 53 Boskalis ww Offshoredienstverlener p 4.283 20 601 150 11.634
49 51 Hoogwegt Group Zuivelverwerker f 3.852 38 41 105 474
50 61 Nederlandse Spoorwegen Spoorwegmaatschappij s 3.823 14 -380 -165  20.200
51 45 HunterDouglas Luxaflexproducent p 3.715 - -475 - 23.000
52 62 Royal Cosun (Suikerunie) ws SuUikerproducent c 3.704 22 76 -1083 4,558
53 56 Optiver Beurshandelaar d 3.697 -8 1158 -10 1.952
54 64 VanDrie Group Kalfsvleesproducent f 3.491 27 114 10 2.553
55 54 Upfield Margarineproducent p 3.375 21 20 -121 4.859
56 57 PLUS Supermarktketen c 3.333 2 -31 70 4.147
57 58 Aalberts Industries Machinefabrikant b 3.324 3 321 -1 14571
58 59 Royal A-ware w Koasmaker f 3.210 46 72 48 4.066
59 60 PostNL ws POSsthezorger b 3.165 1 56 -106 33.488
60 65 Plukon Food Group Pluimveeslachterij p 3.090 11 122 34 6.233
61 52 Interfood Zuivelhandel d 3.005 -17 72 112 342
62 55 ForFarmers Group Mengvoederbedrijf b 2.975 -10 2 -90 2.269
63 18 EBN Energiewinning s 2.891 -76 246 -94 193
64 81 VanOord wu Baggeraar f 2.866 42 127 111 5.675
65 69 Sligro Food Group Horecagroothandel b 2.859 15 6 -85 4579
66 63 Codperatie Agrifirm ws Landbouwcobperatie c 2.810 15 24 -30 3.131
67 78 Alliander Groep Netbeheerder s 2.725 23 267 35 6.793
68 70 ASM Chipmaker b 2.634 9 752 93 4,542
69 74 TBI Bouwbedrijf ()] 2.571 13 64 612 6.395
70 68 Damen Group w SCheepsfabrikant f 2.486 3 16 836 9.897
71 73 Coolblue Internetwinkel d 2.409 8 27 -534 4.445
72 67 Barentz International Voedseladditievenproducent p 2.385 -2 -33  -430 2.700
73 71 Nobian Chemicaliénfabrikant p 2.364 41 63 75 1572
74 133 Caldic Chemicaliénhandel ] 2.316 25  -100 25 3.762
75 29 Tennel Stroomnetbeheerder S 2.297 -72 711  -181 6.937
76 129 ocl Chemiebedrijf b 2.262 113 118 73 541
77 136 De Volksbank (SNS Bank) Bank s 2.255 68 431 126 4.407
78 80 Enviem Oliehandel f 2.214 4 62 19 626
79 77 BDRThermea (Remeha) Cv-ketelproducent 0 2.198 5 65 7 -
80 90 Fugro Ingenieursbureau b 2.187 24 260 228 10.854
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103 Odido

Ineens was daar eind vorig jaar Odido, met ruim zeven miljoen klanten. Telecomgigant T-Mo-
bile had zijn Nederlandse dochter, met merken T-Mobile, Tele2 en Ben, verkocht aan durfin-
vesteerders. CEO Sgren Abildgaard deed afstand van de oude namen, omdat hij geen merk-
rechten wilde blijven betalen. ‘Ik wilde een merk dat volledig Nederlands is, waarmee we hele-
maal onafhankelijk zijn! De geboren Deen is de eerste om toe te geven dat zijn branche ‘saai’
is. 'We doen de hele tijd hetzelfde. Ik ben geobsedeerd door twee zaken: de kwaliteit van het
netwerk en de klantenservice. We kunnen nog zo’n mooie marketingcampagne hebben, de
interactie met de klant bepaalt of die een goede indruk van ons heeft!

Private equity heeft een slechte naam, maar Abildgaard looft zijn investeerders. Ik had
onder T-Mobile nooit de bedragen kunnen investeren in het netwerk die ik nu heb geinves-
teerd. We pasten vierduizend van onze vijfduizend zendmasten aan voor 5G. Odido komt hoog
binnen in de Top 500, maar voor Abildgaard is het niet genoeg. ‘Ik wil bij de grootste honderd

b = beursgenoteerd

¢ = codperatie

d = directeur-grootaandeelhouder
f = familiebedrijf

p = private equity

s = staatsbedrijf

0 = overig horen, alles in het leven is een competitie.
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81 76 Dutch Flower Group Bloemenhandel f 2.171 -4 54 129 1.879
82 84 DSW Zorgverzekeraar c 2.171 16 43  -305 728
83 79 B&S Group Parallelhandel b 2.164 16 23 -38 1.934
84 89 Heijmans Bouwbedrijf b 2.117 17 60 0 5.119
85 108 HEMA Winkelketen p 2.112 7 61 85 10.354
86 94 IMC (International Marketmakers Combination) Beurshandel ()] 2.106 -14 288 -44 1.443
87 146 Codperatie Dela Uitvaartverzekeraar / -verzorger c 2.034 = -54 -3 2.918
88 91 Enexis Netbeheerder s 2.014 18 72 -94 6.437
89 83 Oranjewoud (Strukton, Antea Group) Ingenieursbureau d 2.003 -11 -1 - -
90 82 Raben Group Transportbedrijf f 1.978 -1 26 -62  11.847
91 72 Scholt Energy Zakelijke energieleverancier p 1.972 -16 36 200 276
92 75 Gasunie Aardgasnetwerkbeheerder S 1.955 -13 483 -13 1.948
93 87 DuraVermeer Groep Bouwbedrijf f 1.884 4 51 -3 3.073
94 27 Adyen Betalingsverwerker b 1.863 -79 698 24 4.196
95 96 Schiphol Group ws LUChthavenexploitant s 1.852 24 22 -129 2.820
96 88 TKH Group Kabelfabrikant b 1.848 2 166 21 6.465
97 86 Global Automotive Investments (Inter-Sprint Banden)  Autobandenhandel f 1.829 24 85 59 885
98 85 Lohomij(Louwman Group) Autodealer f 1.820 15 85 323 3.130
99 101 Zorgen Zekerheid Zorgverzekeraar 0 1.791 6 40 -200 496
100 105 Rituals Cosmetics Enterprise Cosmeticaproducent d 1.733 22 184 63 7.223
101 93 Mosadex Groep Medicijnengroothandel c 1.706 6 41 -1 1.437
102 104 ProRail Spoorwegbeheerder s 1.648 16 0 - 5.277
103 - 0dido Netherlands Holding B.V. Telefoonmaatschappij p 1.640 - -45 - 1.825
104 97 Parlevliet & Van der Plas Visser f 1.633 11 48 -32 5.704
105 92 VanLeeuwen Buizen Groep Buizenfabrikant f 1.621 -3 43 -51 2.465
106 98 Boels Rental Verhuurbedrijf f 1,553 6 69 -31 7.327
107 95 Maxeda DIY Group (Praxis, Formido) Doe-het-zelfwinkelketen p 1,508 0 61 0 6.834
108 106 Vebego Facilitair dienstverlener f 1.480 8 4 -59  31.385
109 111 Facilicom Services Group Facilitair dienstverlener f 1.457 12 44 171  14.326
110 100 Corbion Melkzuurfabrikant b 1.444 -1 73 -19 2.727
111 102 Accell Group Fietsenproducent p 1.439 4 27 -62 3.776
112 107 Vopak ws TaNkopslagbedrijf b 1.426 4 489  -455 3.813
113 99 C.Steinweg - Handelsveem Stuwadoorsbedrijf 0 1.408 24 52 -18 5.013
114 115 Royal Reesink w Machineleverancier p 1.402 13 15 -46 2.699
115 131 Catom Petroleum Distribution Oliehandel d 1.396 41 14 514 382
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137 vomar

Een vertrouwd gezicht in het winkellandschap, maar tot
nu toe niet in de Top 500 bedrijven. Hoe dat komt? In de 96
supermarkten komen 1,4 miljoen mensen per week in de
winkels neuzen. Maar wie in de financiéle cijfers wilde
neuzen, kon tot voor kort niet terecht bij Vomar.

Het grote familiebedrijf deponeerde jarenlang zijn cij-
fers simpelweg niet bij de Kamer van Koophandel. Sinds
kort is daar verandering in gekomen. Ook aan de top zijn
veranderingen: sinds april is Jim Zwanenburg, zoon van
oprichter Cees, de baas. Jim liep al jong mee in het bedrijf
en was er jarenlang chief financial officer.

150 APG

APG belegt bijna één op de drie Nederlandse pensioeneuro’s:
569 miljard euro. De pensioenuitvoerder incasseert daarnaast
pensioenpremies en regelt de pensioenuitkeringen van 4,6
miljoen deelnemers, onder meer van ambtenarenfonds ABP.

Voor APG zijn het spannende tijden. Er komt een grote pen-
sioenhervorming aan, waarbij bijna alle pensioenen worden
omgezet in individuelere potjes. Een monsterklus, waarvan de
uitvoering voor een groof deel op het bord van APG komt. Het
pensioenfonds van het eigen personeel wil 1 januari als een
van de eerste fondsen over. Kijken hoe dat gaat.
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116 121 ONvVZ Zorgverzekeraar c 1.375 17 12 -132 334
117 116 Broekhuis Groep Autodealer f 1.360 13 14 -22 1.484
118 - Deloitte Accountantsorganisatie 0 1.360 7 1 -50 7.707
119 120 Brunel International Uitzendbureau b 1.331 13 32 5 12.539
120 132 Hanos Horecagroothandel d 1.329 35 45 63 3.922
121 110 Stedin Groep Netbeheerder s 1.316 4 44 110 4.059
122 109 Copaco Computergroothandel f 1.273 -5 13 30 899
123 103 Acomo (Amsterdam Commodities) Grondstoffenhandel b 1.266 -11 40 -28 1.151
124 112 ANWB Reisdienstverlener c 1.261 12 -82  -260 4.030
125 113 Roba Metals Metaalhandel f 1.259 23 49 -36 734
126 156 Vreugdenhil Dairy Foods Zuivelverwerker f 1.251 50 35 161 487
127 142 Picnic Detailhandel 0 1.250 36 - - -
128 127 Ten Brinke Group Bouwbedrijf f 1.247 15 161 39 542
129 114 Van Wijnen Bouwbedrijf P 1.235 -1 -1 -108 2.290
130 119 De Mandemakers Groep Keukenwinkelketen f 1.179 7 84 1 3.778
131 157 Nuts Groep Nutsbedrijf d 1.174 42 85 -293 337
132 118 Royal Terberg Group Voertuigfabrikant f 1.159 10 109 106 2.939
133 152 Rensa Groep Technische groothandel f 1.155 34 41 181 1.565
134 - Heerema Marine Contractors Holding SE Maritieme dienstverlener f 1.136 56 162 -147 738
135 143 Royal Swinkels Family Brewers ww Bierbrouwer f 1,128 29 44 9 1.865
136 123 Nationale Goede Doelen Loterijen (Postcode Loterij)  Loterij 0 1.126 2 0 -126 634
137 - Vomar Supermarktketen f 1.100 16 16 33 3.335
138 125 Intergamma (Gamma) Doe-het-zelfwinkelketen 0 1.095 11 7 4 342
139 126 Kramp Groep Landbouwgroothandel f 1.093 7 59 -26 3.142
140 150 Ammega Lopende-bandfabrikant p 1.083 17 26 663 6.323
141 128 ASVB (Aan de Stegge) Bouwbedrijf f 1.064 -1 42 3 1.121
142 170 STX Commodities Groene energiehandelaar d 1.053 44 60 3 182
143 151 Sunweb Reisbureau p 1.053 21 -41  -920 -
144 117 MCB International Metaalgroothandel f 1.049 -12 =L =gy 1.047
145 165 De Goudse Verzekeringen Verzekeraar f 1.049 17 16 -50 1.219
146 162 Basic-Fit Sportschoolketen b 1.047 32 -3 -27 8.182
147 208 Greenchoice Groene energieleverancier 0 1.042 84 58 103 574
148 441 PwC Nederland Accountantsorganisatie 0 1.033 422 188 -13 998
149 338 EY Nederland Accountantsorganisatie 0 1.030 10 223 7 4.868
150 138 APG Groep Pensioenuitvoerder 0 1.002 4 10 -80 3.565
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15 8 Numidia

De jonge Limburgse zuivelhandelaar groeit razendsnel, maar bleef enigszins onopge-
merkt - ook bij EW, vandaar dat het bedrijf met bijna 1 miljard euro omzet nu pas in de
Top 500 staat. Ondernemer Aziz Mahnin begon Numidia in 2011. Wat bij de oprichting een
handelsonderneming moest worden in grondstoffen voor de voedingsindustrie, werd in
2015 een serieuze speler in de wereldwijde zuivelhandel.

Numidia handelt onder meer in producten als boter en kaas, deels ook onder de eigen
merken Numilac en Numigold. Het bedrijf, gevestigd in het Limburgse Herten, is nu actief
op vijf continenten en uitgegroeid tot de derde zuivelhandelaar van Nederland - na Hoog-
wegt (plek 49 in de lijst) en Interfood (plek 61).

De snelle groei komt volgens CEQ Han van Hagen doordat alle werkzaamheden in één
bedrijf zijn ondergebracht, terwijl sommige bedrijven zoveel dochterondernemingen heb-
ben dat die elkaar beconcurreren, zei hij tegen vakblad Zuivelzicht. De volgende stap?

0 = overig ‘Binnen vijf jaar de tweede positie, zei Van Hagen fegen Foodbusiness in 2023.
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151 149 VanLoonViees Vleesverwerker f 997 13 -48  -388 1.410
152 158 Denkavit International Veevoerproducent f 994 24 16 11 642
153 134 Oryx Stainless |Jzerrecyclebedrijf d 972 9 21 0 207
154 135 Hametha Oliehandel f 965 31 36 64 770
155 137 AutoBinck Group Autodealer f 964 2 21  -276 1.615
156 141 HERETechnologies Producent van navigatiesoftware o 941 1 -59 -64 6.162
157 148 Mirage Retail Group Winkelketens Blokker en Interfoys  d 929 -1 -84 40 6.378
158 - Numidia B.V. Zuivelhandelaar d 917 -2 16 -24 96
159 130 TABS Holland (PontMeyer) Houthandel b 917 -11 67 -33 1.698
160 145 Stahl Chemiebedrijf p 914 0 71 -11 1.910
161 139 Koninklijke Wagenborg wa Rederij f 909 -5 158 -35 2.651
162 147 Samskip Rederij d 905 31 6 -60 1.647
163 - Deka Supermarktketen f 894 8 -6 - 7.916
164 176 LelyIndustries Landbouwrobotfabrikant f 888 26 - - 2.400
165 155 The Greenery Groente- en fruithandel c 872 5 21 62 929
166 192 Groan Mengvoedergrondstoffen d 866 41 6 -6 27
167 154 Hoogvliet Supermarkten Supermarktketen f 848 3 1 549 2.876
168 153 Van Merksteijn International Draadstaalproducent f 844 20 50 =23 766
169 166 Unica Groep Technisch dienstverlener p 843 11 50 64 3.778
170 172 Q-Park Exploitant van parkeergarages p 831 14 -11 -86 2.239
171 194 Van Lanschot Kempen Bank en vermogensbeheerder b 824 54 125 47 1.904
172 167 Holland Casino Casinoketen s 818 8 24 41 3.796
173 159 Havenbedrijf Rotterdam Havenbedrijf S 807 3 234 -6 1.332
174 169 Coodperatie AVEBE « Aardappelzetmeelfabrikant c 804 13 21 72 1.318
175 173 Van Gelder Groep Bouwbedrijf d 802 11 40 35 1.433
176 161 Euro Pool Group Kratverhuurder 0 790 12 72 44 1.396
177 160 Van Rooi Group Veehandel en slachterij f 774 15 27 85 351
178 190 Total Care (CSU) Schoonmaakbedrijf f 774 623 9 281 13.727
179 164 Zeeman Groep Kledingwinkelketen f 774 14 16 4 6.575
180 122 PZEM Nutsbedrijf s 772 -33 182 -22 259
181 - Medux Medische hulpmiddelen p 771 21 4 -500 4.654
182 178 Fagron Fabrikant magistrale bereidingen b 767 10 71 1 3.282
183 181 Wensink Automotive Autodealer f 730 8 7 -7 984
184 179 SPARHolding Supermarktketen 0 718 4 14 -9 482
185 223 Neele-Vat Logistics Transportbedrijf f 707 34 25 28 1.225
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197 ONE-Dyas

Goed nieuws voor gasbedrijf ONE-Dyas: de gaswin-
ning bij Schiermonnikoog is begonnen. Het jaar
2023 stond voor een groot deel in het teken van ju-
ridische procedures rond het gasveld, maar die
werden beslecht in 2024. Het platform in de Wad-
denzee is in bedrijf.

Het was wel een mager jaar, 2023. De olie- en
gaswereld gedijde bij de paniek op de markt in
2022, toen de gascrisis als gevolg van de oorlog in
Oekraine losharstte. Dat jaar zette ONE-Dyas 915
miljoen euro om, in 2023 ‘slechts’ 635 miljoen euro.

Nederlandse

19 Loterij

De overheid verdient op twee manieren aan gokken, maar die bot-
sen weleens met elkaar. Enerzijds is de staat eigenaar van de Ne-
derlandse Lofterij, bekend van goksite TOTO en de Staatsloterij, die
het gros van de winsten overmaakt naar de staatskas (28 miljoen
euro in 2023).

Anderzijds heft zij kansspelbelasting. Het kabinet-Schoof wil
graag meer verdienen aan de gokindustrie, en verhoogt daarom de
kansspelbelasting van 30,5 procent nu naar 37,8 procent in 2026.
Maar dat treft ook de Nederlandse Loterij.
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186 185 Corendon Reisorganisatie d 704 9 3 -87 453
187 177 Royal HaskoningDHV ws INgenieursbureau 0 699 12 14 -9 5.382
188 193 Westfort Varkensslachterij f 694 14 9 -68 292
189 224 Zevij-Necomij Inkooporganisatie tech-groothandel ¢ 685 30 2 38 73
190 180 Nederlandse Loterij Loterij s 672 -3 28 -33 429
191 182 KPMG Nederland Accountantsorganisatie 0 655 15 0 - 3.490
192 356 Edco Eindhoven Groothandel in non-food p 651 130 -33 120 822
193 - Home Fashion (Kwantum, Leen Bakker) Woonwinkels p 651 4 -26 -317 2.476
194 221 Joh. Mourik & Co. Bouwbedrijf f 647 22 18 118 1.959
195 183 Hyva Global Kraan/telescoopcylinderproducent p 643 -2 -71 -9 2.715
196 209 Neways Electronics International Elektronicaproducent p 642 14 7 470 2.838
197 144 ONE-Dyas Olie- en gasproducent (Noordzee)  p 635 -31 59 -33 97
198 201 Univé Groep Verzekeraar c 629 12 -9 -56 896
199 186 Ewals Cargo Care Transportbedrijf f 628 -2 12 8 2.401
200 213 Amega Groep Autodealer d 626 13 17 46 591
201 189 FleuraMetz Groep Bloemenhandel 0 624 10 7 -68 1.984
202 274 VanTilburg-Bastianen Groep Autodealer f 624 35 = = 1.008
203 168 TMF Group Trustkantoor p 624 - -56 - 11.079
204 184 CZAV Agrarische inkooporganisatie C 616 -5 5 -66 247
205 140 ADG Dienstengroep (Asito) Facilitair dienstverlener f 612 -28 65 456 24.392
206 171 Den Hartogh Logistics ws Transportbedrijf f 610 -16 19 -44 1.944
207 233 Koninklijke Vezet ws Groente- en fruitverwerker f 609 25 1 -91 2.260
208 196 Hendrix Genetics Fokkerijbedrijf f 608 7 -10  -245 2.827
209 283 Triodos Bank Duurzame bank 0 606 43 77 54 1.718
210 197 SchdllerAllibert Group Kratverhuurder p 601 -1 -34 -1864 1.976
211 198 GP Groot Recyclingbedrijf f 601 30 22 17 967
212 206 Vida XL Groothandel in non-food d 597 5 13 -82 485
213 195 Zwanenberg Food Group Vleesverwerker f 594 8 -15  -684 1.580
214 220 GVB Openbaarvervoerbedrijf s 593 11 0 -100 3.332
215 202 RijkZwaan Zaadteelt en Zaadhandel Zaadveredelaar f 538 11 60 -2 3.617
216 199 Farm Frites Patatmaker f 591 49 44  -383 834
217 200 Goedhart & Borgesius ww Bakkerijbedrijf f 590 13 19 -16 1.668
218 235 Schouten Olie Brandstoffenleverancier f 580 21 5 8 49
219 174 BE Semiconductor Industries (Besi) Chipmachinemaker b 579 -20 177 -26 1.870
220 - FlowTraders Beurshandelaar b 577 -15 36 -72 646
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227 srouer

Brouwer Groothandelsgroep, een familiebedrijf uit Urk, heeft een uitstekend 2023
achter de rug. De omzet groeide fors. De bestaande activiteiten van het bedrijf
‘groeien mooi door’ zegt algemeen directeur Frans Brouwer. Bovendien breidde
Brouwer afgelopen jaar uit. De overname van Norway Royal Salmon, door Brouwer
omgedoopt in Norwegian Seafood, was goed voor een groot deel van de omzetstij-
ging. Het is de eerste Scandinavische toevoeging aan het bedrijf.

Frans Brouwer is ‘best wel tevreden’, zegt hij frots. Erwas in 2023 nog meer te
vieren: het familiebedrijf, dat onder Brouwers grootvader begon als limonade-
fabrikant en likeurenbottelarij, bestond honderd jaar. Met de overname van het
Noorse zalmbedrijf keert Brouwer Groothandelsgroep terug naar de Urkse wortels:
zijn overgrootvader was visser. ‘We kunnen de vis niet laten, zegt Frans Brouwer.
Of er de komende jaren nog meer grote veranderingen aankomen, kan hij niet
voorspellen. ‘We gaan voorlopig door zoals het is, soms komt er wat op je pad.

0 = overig Norwegian Seafood was een mooie kans - die moesten we grijpen!
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221 228 Partou Uitbater van kinderopvang p 573 16 - - 9.275
222 207 PALIGroup Slachterij f 566 20 8 8 262
223 210 BASTruck Center Vrachtwagendealer f 560 12 34 9 850
224 204 Bird Sms-diensten p 555 -5 17 -123 434
225 212 Harvest House Vruchten- en groententeler c 554 4 1 100 214
226 227 Suitsupply Pakkenwinkelketen d 5153 11 30 275 1.566
227 214 Brouwer Groothandelsgroep Groothandel f 548 32 29 26 308
228 302 Morssinkhof Rymoplast Plasticproducent f 547 55 46 138 740
229 211 Koninklijke Zeelandia Groep ws Bakkersproductenmaker f 545 18 14 97.665 2.521
230 215 VORM Bouwbedrijf f 543 6 22 -30 472
231 - Vermaat Groep Cateraar p 539 31 -23 -36 4728
232 203 Olympia Uitzendbureau Uitzendbureau d 536 -8 5 -53 479
233 241 DeHoop Terneuzen Toeleverancier bouw f 535 17 11 -16 1.053
234 330 Financieringsmaatschappij voor Ontwikkelingslanden (FM0)  Bank s 535 18 65 6.400 803
235 243 Scherpenhuizen Groente- en fruithandel f 534 17 6 -19 307
236 219 Janssen de Jong Groep Bouwbedrijf d 534 20 18 -3 1117
237 255 Riva Holding Autodealer d 520 20 6 266 714
238 225 Kendrion Elektromagnetenproducent b 519 0 10 -121 2.606
239 231 RET Openbaar vervoersbedrijf S 516 5 -7 -800 1.947
240 226 Pallieter Group Voertuighandel f 516 44 16 47 960
241 251 Royal Peterson Control Union Group ws 1€5t- en certificeringsbureau f 510 17 62 38 5.442
242 217 TomTom Technologiebedrijf b 505 -6 -21 -80 3.708
243 249 Alfen Laadpalenproducent b 504 15 30 -44 941
244 246 Heinen Hopman Industriéle airconditionerfabrikant  f 503 12 7 -61 2.219
245 297 Nedac Sorbo Mascot (NSM) Groothandel in non-food p 500 5 14 -422 699
246 229 Cornelis Vrolijk Visser f 496 3 48 -65 1.750
247 239 HES International Bulkvervoerder p 492 4 12 -105 1.450
248 234 Condor Group Vloerbedekkingproducent f 485 0 13 -39 920
2439 250 Floral Trade Group Bloemen- en plantenhandel f 485 10 5 =5 932
250 238 Koninklijke Paardekooper Group ws Verpakkingengroothandel f 473 20 3 -53 1114
251 270 Exact B boekhoudsoftwareleverancier p 472 17 35 18 1.855
252 216 The Works (Young Capital) Uitzendbureau d 472 -12 9 -26 1.022
253 267 Vitens Waterbedrijf s 471 16 27 232 1.635
254 277 Vergeer Holland Kaashandel f 471 21 3 -21 532
255 273 Compaxo Fijne Vleeswaren Baconfabrikant f 469 18 8 -69 427




273 cenric

IT-bedrijf Centric had het de afgelopen jaren zwaar.
Onder oprichter Gerard Sanderink maakte Centric, dat
aan veel overheidsorganisaties software levert, grote
winsten. Nadat hijin 2018 ‘cybercharlatan’ Rian van
Rijbroek ontmoette, stapelden interne conflicten zich
op. Inmiddels is Sanderink uit het bestuur gezet en
heeft de Ondernemingskamer geoordeeld dat hij zijn
aandelen Centric moet overdragen aan een consor-
fium van IT-investeerders en -ondernemers. Sinds kort
staat Bas de Reus, met dertig jaar ervaring in de IT, aan
het roer. Hij moet van de voormalige mediamagneet
weer een bedrijf met een degelijke reputatie maken.

25 6 BelSimpel

De omzet van Batavia Webconcepts, beter bekend als BelSimpel,
bereikte in 2023 na jaren van groei haast een plateau. De verkoop
van smartphones bij abonnementen, een belangrijke inkomsten-
bron, loopt in Nederland ferug.

In het buitenland wil BelSimpel juist zijn vleugels uitslaan. On-
der de naam Gomibo - niet te verwarren met Odido (103 in de Top
500) - is het bedrijf in meer dan dertig Europese landen actief. De
grote Duitse vergelijkingssite Billiger.de riep Gomibo onlangs uit
fot de aanbieder met de beste prijs-kwaliteitverhouding in de ca-
tegorie mobiele telefonie.
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256 242 Batavia Webconcepts (BelSimpel) Telefoonabonnementenverkoper d 463 1 2 36 377
257 240 Jan Linders Supermarkten Supermarktketen f 462 3 2 -71 5.028
258 245 Royal FloraHolland w Bloemenveiling c 455 2 -17 279 3.526
259 282 Sif Group Offshore dienstverlener b 454 21 12 55 651
260 244 FOOX Groothandel d 453 17 5 76 239
261 272 Codperatie Eno Zorgverzekeraar c 449 11 =5 =3 201
262 265 EnzaZaden Zaadveredelaar f 441 10 45 -34 2.526
263 247 Conclusion ICT-dienstverlener p 441 27 26 35 2.620
264 307 Koninklijke Drukkerij Em. De Jong wa Drukkerij f 438 28 20 -1 1.300
265 256 AgruniekRijnvallei Landbouwcodperatie ® 438 55 35 6.851

266 252 Poiesz Supermarkten Supermarktketen f 435 2 5 -39 2.234
267 341 KlokGroep Bouw- en vastgoedbeheerbedrijf f 434 47 27 4 376
268 254 RFS Holland (Wehkamp) Internetwinkel p 433 -6 -37  -346 869
269 232 Nature's Pride Avocado-importeur d 430 -12 7 130 475
270 316 Rootry (Remia) Sauzenfabrikant f 430 36 13 -32 498
271 - Signature Foods (Johma) Producent Johma, Vlammetjes d 428 - -48 - 479
272 279 Huisman Equipment Offshore dienstverlener f 425 17 7 =53 1.923
273 259 Centric ICT-dienstverlener d 425 0 -3 -125 3.327
274 260 Faber Group Palletverhuurder f 425 22 24 133 567
275 278 Hessing Supervers Groente- en fruitverwerker f 421 10 -7 -297 1.327
276 321 HZPC Holland Aardappelhandel c 421 35 6 -6313 403
277 315 Koppert Biological Systems Producent biologische bestrijding ~ f 417 29 10 43 2.715
278 263 Prodrive Technologies Group Technologiebedrijf d 415 21 6 -37 2.360
279 264 HVC Afvalverwerk- en nutsbedrijf s 415 30 28 7 1.276
280 261 NTS-Group Optomechatronische systemen 0 412 29 24 58 1.667
281 300 Nettorama Supermarktketen f 410 16 24 13 1.037
282 345 Agrico Aardappelhandel c 410 19 2 -32 283
283 296 Boon Food Group (MCD Supermarkten) Supermarktketen f 405 15 4 25 1283
284 222 Van Iperen Landbouwtoeleverancier f 405 -24 9 -41 316
285 276 Reukema Metaalschroothandel d 404 1 4 300 59
286 298 Verder International Pompenfabrikant f 403 15 51 3 1.674
287 262 Evides Waterbedrijf s 403 27 46 -4 789
288 290 Loyens & Loeff Advocatenkantoor 0 403 10 4 3799 1517
289 271 Interovo Egg Group Eierproducent f 400 -1 5 -63 787
290 310 Codperatie TVM Transportverzekeraar c 398 7 10 -117 578
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3()3 Elkarij

De Brabantse kwekerszoon Leo Krinkels begon in 1956 Krinkels Beplantingsmaatschap-
pij VOF. In de decennia daarna haakte hij handig in op grote trends in Nederland. Boeren-
knechten die hun werk verloren door de mechanisatie in de landbouw, konden bij Krinkels
in de beplanting en het groenonderhoud, dat hij onder meer voor gemeenten deed.

Met de aanleg van snelwegen, nam ook de behoefte aan bermbeheer toe. Krinkels’ be-
drijf groeide daardoor fors. Toch blijft het ‘meer tuinman dan aannemer, blikte Leo Krin-

0 = overig kels enkele jaren geleden terug. De oprichter van het familiebedrijf overleed vorig jaar.
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291 268 Attero Afvalverwerker p 397 2 6 -62 733
292 248 ABZDiervoeding Diervoedingsbedrijf c 393 -11 7 17 248
293 - Simon Loos Transportbedrijf f 393 34 1 -200 2.271
294 275 Codperatieve Vereniging Beko Bakkerscodperatie c 393 12 4 -9 344
295 375 Van Wijk & Olthuis Olie- en vetleverancier f 389 48 30 31 22
296 - Dimmen Orange Bloemenhandel p 388 1 -6 331 5.518
297 284 BejoZaden Zaadveredelaar f 388 7 44 13 2.053
298 258 De Stiho Groep Houthandel f 385 -10 6 -78 931
299 312 Nexeye (Hans Anders) Opticiénketen p 384 8 14 1.300 2.917
300 293 Aartsen Fruithandel f 384 7 13 -24 233
301 280 Vollenhoven Olie Groep Oliehandel f 378 23 8 14 156
302 266 Vos Logistics Transportbedrijf d 377 -8 -2 -268 2.400
303 304 Elkarij Hoveniersconglomeraat f 377 8 27 11 2.553
304 289 BovemijVerzekeringsgroep Verzekeraar 0 374 10 21 -144 685
305 308 NCOI Holding Opleidingsinstituut d 373 9 -44  -208 1.898
306 285 De Vries en Verburg Bouwbedrijf d 373 46 g -15 180
307 286 Dusseldorp Automotive Autodealer f 372 5 9 65 375
308 - Hunkemodller Lingerieketen p 370 = -62 = =
309 299 DeliHome & Garden Leverancier huis- en tuinmeubilair  p 370 5 4 -56 1.117
310 288 Zeeuw & Zeeuw Autodealer f 370 21 8 163 467
311 323 EuropaHave Winkelbedrijf f 370 19 8 -26 1.107
312 344 Coen Hagedoorn Bouwgroep Bouwbedrijf f 366 60 36 41 639
313 291 Nijwa Groep Vrachtwagendealer f 364 32 14 32 1.703
314 287 Barenbrug Grasproducent f 362 -2 2 -92 938
315 351 Maandag Detacheerder aan de overheid d 361 14 17 -43 2.980
316 319 BDO Nederland Accountantsorganisatie 0 359 5 0 - 2.692
317 292 Zandbergen World's Finest Meat Vleesgroothandel f 359 20 18 -27 183
318 295 JanZandbergen Worldwide Quality in Meat Vleesgroothandel f 357 7 2 -82 153
319 218 Royal IHC ws Baggerschepenfabrikant 0 354 -33 =319 -45 2.143
320 325 Hoppenbrouwers Techniek w Installatiebedrijf d 354 12 10 150 1.765
321 191 CED Group Schade-expertisebureau p 354 -42 18 -74 1.688
322 301 AVR Afvalverwerker p 353 17 46 9 464
323 303 Nijhuis Bouw Bouwbedrijf f 351 8 10 -57 523
324 305 YER Uitzendbureau d 349 36 37 18 3.864
325 306 StaayFood Group Groente- en fruithandel f 347 16 5 262 291




319 Royal IHC

Jarenlang hing scheepsbouwer IHC in de touwen. Een
consortium van belanghebbenden, waaronder de Ne-
derlandse staat, baggeraar Van Oord, investeerder HAL
en offshore dienstverlener Huisman, kwam het bedrijf
te hulp. Vorig jaar werd die reddingsoperatie afgerond
en sindsdien ziet de toekomst er weer iets vrolijker uit.

Zo gaat IHC het Franse Naval helpen met het bouwen
van de nieuwe Nederlandse onderzeéers. De orders voor
baggerschepen blijven binnenkomen en IHC bouwt ook
gespecialiseerde schepen die helpen bij de bouw van
windparken op zee.

360 AFAS

CEO Bas van der Veldt ontvangt EW op een van de laatste dagen dat het
AFAS-gebouw op vrijdag nog open is. Per 1 januari 2025 werkt het hele be-
drijf nog maar vier dagen. De vrijdag wordt een ontwikkeldag.

Van der Veldt kondigde het nieuwe beleid ver van te voren aan. ‘Zo konden
mensen de kinderopvang regelen als ze nu op een andere dag vrij zijn. En we
wilden mensen de tijd geven om na e denken: hoe ga ik hetzelfde werk doen
met 20 procent minder tijd?’ Dat laatste sloeg aan, zegt de CEO. ‘We zien een
gigantische verandering. Mensen denken na: wat doe ik eigenlijk de hele
dag? Wat heeft foegevoegde waarde? Wat kan ik schrappen?’ De opkomst
van kunstmatige intelligentie helpt enorm, zegt hij.

Ook in zijn eigen werkproces valt nog genoeg te verbeteren. ‘lk ben met
heel veel onzin bezig, echt heel veel onzin. Het lijkt er wel op dat hoe hoger je
in de boom zit, met hoe stommere dingen je bezig bent. Onze program-
meurs, die doen pas hoogintelligent werk!
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326 335 Batenburg Techniek Technisch dienstverlener p 345 14 20 6 1.254
327 374 BerkmanGroep Oliehandel f 342 30 10 61 50
328 309 PGGM Pensioenuitvoerder c 340 1 9 -57 1.533
329 - Fletcher Hotels Hotelketen p 338 22 19 138 2.820
330 391 The Sting Kledingwinkelketen d 337 38 -5 642 2.037
331 322 Simac Techniek Test/meetapparatuurleverancier f 334 7 -2 -184 1.313
332 311 De Monchy International Grondstoffenleverancier d 332 -3 -2 -131 547
333 370 Autobedrijf Van den Udenhout Autodealer d 329 23 7 19 412
334 366 CONO Kaasmakers Kaasmaker c 327 22 3 -52 197
335 314 W.E.C.Lines Rederij ()] 326 37 44 97 276
336 360 Dietsmann Onderhoud energiecentrales f 322 22 -32 1.500 4.628
337 318 Koninklijke Ahrend ww Kantoormeubilairhandel p 321 14 1 -86 1.354
338 - Vissers Energy Groep Tankstationuitbater f 320 19 6 0 263
339 317 Royal Smilde ww Voedingsmiddelenfabrikant f 317 29 4 1 605
340 402 Dayseaday Visgroothandel f 315 36 15 15 168
341 397 Bakker Logistiek Transportbedrijf f 314 32 1 -141 1.304
342 326 Bochane Autodealer f 312 35 8 14 495
343 328 Voergroep Zuid Mengvoederbedrijf c 312 26 4 200 225
344 327 WBE Group Bloemen- en plantenhandel f 311 3 7 -33 501
345 329 Koninklijke Oosterberg ws Elektrotechnische groothandel f 309 25 16 39 350
346 332 Kuijpers Installaties ws INstallatiebedrijf f 307 19 4 -60 1.347
347 333 Heuver Autobandenhandel f 307 18 11 -5 318
348 350 Hemubo Renovatiespecialist d 306 8 12 -14 496
349 334 Combilo Groente- en fruithandel f 302 12 8 164 158
350 336 Plegt-Vos Bouwgroep Bouwbedrijf f 302 48 7 -32 220
351 337 Allinq Groep Infrastructuur voor telecom d 302 16 9 -14 918
352 - Chipsoft Leverancier zorg-ICT f 302 177 121 267 774
353 339 HTM Personenvervoer Openbaar vervoersbedrijf s 300 17 2 -66 1.839
354 346 Trebbe Groep Bouwbedrijf f 300 3 11 19 317
355 340 Breman Installatiegroep Installatiebedrijf f 299 8 6 34 1.585
356 343 Bol van Staveren Uitbater tankstations f 296 44 1 -3 36
357 - Van Dorp Installatiebedrijf f 293 9 12 33 1.206
358 347 Royal Lemkes w Bloemen- en plantenhandel f 291 0 1 -43 267
359 390 Royal Brinkman ws TO€leverancier tuinbouw f 290 19 8 53 515
360 387 AFAS Software f 290 16 106 18 -
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387 iy

Onbekend, maar veelgebruikt. Kinly regelt voor
zo'n 2.500 (veelal grote) bedrijven de videocon-
ferencing. Dat vereist vaak dat tal van compu-
tersystemen in diverse landen veilig en soepel
met elkaar samenwerken: van de installatie in
de vergaderzaal tot de thuiscomputer duizenden
kilometers verderop.

Kinly ontstond in 2018 uit de fusie van het
Noorse Viju en het Nederlandse Visions-Connec-

400

Van Nieuwpoort

De betongigant uit Gouda bestaat al sinds 1905. Ger-
rit Jan van Nieuwpoort begon onder meer met de ver-
koop van brandstoffen. Zijn zonen Gerard en Frans
verzetten de bakens naar grint, zand, puin en koolas.
Het bedrijf is nu actief in de winning, productie en
handel van zand, grind, cement en betonmortel.

Het familiebedrijf werd altijd geleid door de familie

f = familiebedrijf
p = private equity
s = staatsbedrijf

ted en nam daarna meerdere bedrijven over. De
1.100 werknemers zijn werkzaam in twintig ves-
figingen in elf landen. Het hoofdkantoor staat in

Van Nieuwpoort zelf. Begin dit jaar legde Gerard van
Nieuwpoort zijn functie als CEO neer en nam mede-
directeur Frank Koote het roer over. Hij is getrouwd

0 = overig Amsterdam. Daar zetelt ook CEO Tom Martin. met een Van Nieuwpoort, dus de familieband blijft.
%% %%
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361 348 DeltaMilk Melkleverancier c 290 49 2 23.935 87
362 352 Jan de Rijk Transport d 285 11 4 -26 1.321
363 354 Wassink Autogroep Autodealer d 284 29 3 22 318
364 355 Hydratec Machinefabrikant b 283 0 16 0 1.315
365 357 SLIN ICT-dienstverlener d 281 48 5 15 433
366 353 WE International Kledingwinkelketen f 280 7 8 -81 1.070
367 372 De Efteling Pretpark 0 280 9 38 11 1.795
368 368 Itsme Elektrotechnisch distributeur f 278 3 16 19 431
369 364 Ploeger 0xbo Group Oogstmachineproducent p 278 21 -1 -73 842
370 362 Roto Metaalbewerker d 277 42 17 44 1.187
371 406 Leon Martens Juwelier Juwelier f 276 20 19 -49 268
372 414 Hardeman Egg Group Eierproducent d 274 25 6 -1.393 300
373 331 Best Fresh Group Groente- en fruitteler en -handel f 273 -10 -1 -134 414
374 367 European Aerosols Spuitverffabrikant 0 270 -1 3 -79 851
375 369 DKG Keukenwinkelketen f 268 9 9 -19 847
376 396 Smeding Groenten en Fruit Groente- en fruithandel f 268 13 2 917 277
377 237 Bluewater Group Offshore dienstverlener f 267 -44 12 -60 493
378 371 Boal Group Producent aluminium constructies p 267 14 8 -83 457
379 363 Royal Zon w CoOperatieve telersvereniging c 266 -7 7 -287 81
380 - Cm.com Berichten- en ticketplatform b 266 -6 -29 -34 720
381 404 Nederlandse Apparatenfabriek ‘Nedap’ Apparatenfabriek b 262 14 22 16 1.013
382 415 Roosdom Tijhuis Bouwbedrijf f 262 58 24 -20 231
383 378 Trespa International Bouwmaterialenproducent p 262 14 15 -32 661
384 376 Opack Verpakkingenfabrikant d 262 24 8 -10 674
385 - Detailresult Supermarkten Dirk en Deka f 262 -5 2 -200 1.156
386 395 Bolsius Kaarsenmaker f 260 9 27 82 1.138
387 392 Kinly Video conferencing p 260 7 -25 92 1.058
388 377 A.Hak Bouwbedrijf f 260 -10 14 142 774
389 379 Peinemann Mobilift Groep Verhuurder van zwaar materieel f 257 22 20 28 675
390 380 Van Ballegooijen Foods Zuivelhandel f 256 72 5 -29 137
391 - De Nijs Aannemer en projectontwikkelaar ~ f 256 2 6 0 311
392 382 TenCate Textielfabrikant p 255 9 12 -98 593
393 383 Enreach Softwareleverancier p 252 22 -42 565 1187
394 384 Vanden Bosch Transportation Transportbedrijf f 251 22 8 84 777
395 388 Fransen Gerrits Veevoerproducent f 250 21 7 40 143
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425 IJsvogel

De bedrijfsnaam IJsvogel is onbekend, maar dat geldt niet voor de winkels die het bedrijf bestiert: Pets Place
en Boerenbond. Het familiebedrijf zit met distributiecentrum en hoofdkantoor in Ede en wordt geleid door
broer Ard en zus Margriet Malenstein. Zij bezitten 80 procent van de aandelen. De rest is in handen van in-
vesteringsmaatschappij 5square. IJsvogel heeft tweehonderd winkels en bevoorraadt ook achthonderd
groothandels. Daarnaast heeft het eigen dierenartsenpraktijken en hondentrimsalons.

In coronatijd werden veel dieren aangeschaft en dat zorgde voor een enorme omzetsprong bij de Pets

Place-winkels. Boerenbond levert vooral producten voor de tuin. IJsvogel wil naar 250 winkels, onder meer
door te groeien in Belgié. Deze zomer opende Pets Place een flagshipstore van 2.100 vierkante meterin The
Wallin Utrecht. Daar vind je uiteraard een uitgebreid assortiment, zei Ard Malenstein in een interview met de
huisdierenbranchevereniging. Tot aan ‘hondenmanden afgestemd op het interieur van mensen. De winkel
voelt daarom aan als een huiskamer. Maar je kunt er ook gezondheidsadvies voor hond en kat krijgen.
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396 403 Swiss Sense Beddenwinkelketen f 248 8 -12 100 1.771
397 - Keesing Puzzelboekmaker p 248 13 -11  -467 887
398 440 Reputation Telersvereniging d 248 25 4 62 191
399 500 Bungq Bank d 246 183 53 -630 464
400 365 Van Nieuwpoort Groep Bouwmateriaalleverancier f 246 -9 12 -7 327
401 420 LVLogistics Transportbedrijf f 243 13 ® 90 SIS
402 393 Vastbouw International Bouw- en vastgoedbeheerbedrijf f 243 84 12 -25 391
403 381 African Fabrics Holdings (Vlisco) Textielfabrikant ] 243 0 4 -76 2.277
404 407 Klaverblad Verzekeringen Verzekeraar c 241 5 -25 -42 357
405 349 Intratuin Holding Uitbater van tuincentra ()] 241 -16 0 -71 210
406 359 Brisker Groep Payrollbedrijf p 239 -14 -7 -29 4.723
407 394 Codperatieve Zuivelfabriek Rouveen Kaasmaker c 237 29 5 -24 221
408 399 Koninklijke FruitMastersGroep Fruithandel c 235 -7 0 -7 341
409 401 Topigs Norsvin Varkensverbetering c 234 22 2 -70 671
410 413 Amac Verkoper tweedehands iPhones d 233 5 2 -27 449
411 398 Gomes Autodealer f 232 15 5 -30 369
412 405 BeterBed Beddenwinkelketen p 229 7 5 -62 911
413 409 Delta Wines Wijnhandel p 228 -2 ® 32 176
414 423 Maripaan Groep Franchisenemer Jumbo d 227 12 2 13 682
415 373 The Learning Network (Van Dijk Educatie) Schoolboekhandel d 225 -15 -b3 701 229
416 410 Schagen Groep Aannemersbedrijf f 223 30 8 142 431
417 411 Clondalkin Flexible Packing Group Verpakkingenfabrikant p 223 0 -7 -120 648
418 416 BUN Franchisenemer Albert Heijn f 222 3 14 -11 655
419 431 Monuta Uitvaartverzekeraar en -verzorger o 221 16 18 -108 688
420 361 Heembouw Bouwbedrijf d 221 -21 9 -62 283
421 446 Wolter Koops Logistiek dienstverlener f 220 15 8 -12 1.909
422 432 LC Packaging Verpakkingsfabrikant f 217 -14 - - 1.549
423 449 BTE Groep Betonconglomeraat f 216 14 4 -283 984
424 417 Bouwbedrijf Van de Ven Bouwbedrijf f 216 51 12 -17 199
425 - IJsvogel Retail Winkels Boerenbond, Pets Place d 215 2 5 -50 654
426 422 Verbrugge International Transportbedrijf f 215 13 10 -4 653
427 418 CCVGroup Betalingsverwerker f 214 43 5 21 953
428 438 Goliath Spelletjesmaker f 213 6 13 18 304
429 412 Hans Geveling Franchisenemer Albert Heijn d 213 -1 12 -8 578
430 426 Sitech Services Industrieel dienstverlener 0 209 13 10 -13 779
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4 39 Inventum
Technologies

Een kraan die zowel de watertoevoer als de temperatuur regelt: fegenwoordig doodnor-
maal, maar in 1833 ging het om een revolutionaire uitvinding. Inventum Technologies
bracht het destijds op de markt als de Wonderkraan.

Een Delfste ingenieur richtte het bedrijf in 1908 op. Destijds maakte het vooral huis-
houdelijke apparaten. Nu produceert de fabrikant uit Houten boilers en warmtepompen.

Onlangs opende het 116-jarige bedrijf een tweede fabriek, waar 80.000 ventilatiewarmte-

0 = overig pompen per jaar van de band kunnen rollen.
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431 427 Heisterkamp Transportbedrijf f 209 20 24 92 1.194
432 453 Coroos Conserven Groente/fruitconservenproducent  f 208 18 4 25 288
433 408 Ferdinand Zandbergen (pluimvee)vleesleverancier f 207 52 4 -31 55
434 429 Vandersterre Groep Kaashandel f 207 4 1 -56 381
435 428 Kennemervis Groep Vishandel p 206 2 1 -43 296
436 476 GoedegebuurVlees Rundvleesverwerker f 204 31 5 -3 52
437 433 Euro-Rijn Group Logistiek dienstverlener f 203 48 7 15 283
438 434 Andus Group Industrieel dienstverlener p 202 37 7 109 632
439 - Inventum Technologies Boiler- en warmtepompproducent  d 202 - 11 - 828
440 - Farm Dairy Zuivelverwerker f 202 52 2 -300 133
441 425 MGG Group Aluminium zandgieter p 202 6 -7 -50 1.371
442 435 Socaz Smeermiddelenproducent p 201 21 14 -6 215
443 436 Bugaboo Kinderwagenfabrikant p 201 21 1 91 847
444 437 Interstream Barging Binnenvaartbevrachter f 201 37 13 286 237
445 - llionix IT-dienstverlener p 201 22 -12 500 1.100
446 424 Audax Uitgever, winkelexploitant f 199 -12 -5 -79 928
447 447 Friso Bouwgroep Bouwbedrijf d 198 7 14 =1l 436
448 464 De Rijke Europe Transportbedrijf f 198 14 11 75 807
449 430 BrabantWater Waterbedrijf s 196 4 5 -49 865
450 444 Visscher-Caravelle Autovloerbekleding f 193 14 4 174 1.889
451 466 NNZ Verpakkingproducent f 192 13 5 2 244
452 443 Verwater Group Bouwer van opslagtanks p 191 14 -7 -62 802
453 456 Havenbedrijf Amsterdam Havenbedrijf s 190 5 55 24 361
454 455 NautaDutilh Advocatenkantoor 0 187 3 33 -15 656
455 452 Heesen Yachts Superjachtbouwer 0 185 -27 -1 -106 473
456 462 Wereldhave Vastgoedbeheerder b 184 13 89 18 117
457 450 Kaak Group Machinefabrikant f 183 -8 9 -7 778
458 - EQOM (Easytoys, Christine Le Duc) Erotiekketen d 183 31 -11 450 367
459 419 PWN Waterbedrijf s 182 2 12 24 633
460 454 MN Services Pensioenuitvoerder 0 182 -5 -3 -144 826
461 459 CRV Rundveeverbeteringscodperatie c 182 4 -1 -353 1.312
462 451 Tembo Group Machinefabrikant f 181 13 6 -16 1.144
463 457 Gassan Diamonds Diamantslijper f 181 27 11 -17 346
464 458 Atlas Professionals Arbeidsbemiddelaar p 180 -3 1 -71 2.230
465 461 Fritom Transporteur f 178 18 9 20 584




De bussenbouwer, in 2012 opgericht door Peter Bijvelds, wordt geplaagd door

L] ]
tegenslag. In 2021 ging Ebusco naar de beurs en verplaatste het bedrijf de pro- Ablant Ultzendgroep

ductie van China naar Deurne. Daarna ging het bergafwaarts.

Ebusco kampt sinds de coronapandemie met toeleveringsproblemen. Met De uitzendorganisatie in Groningen, Drenthe en Fries-
de jaren liep het verlies op en waren er meermaals miljoeneninvesteringen no- land nam afgelopen tien jaar diverse lokale uitzendbu-
dig om een faillissement te voorkomen. Bijvelds stapte dif jaar op, zijn Duitse reaus over. Het bedrijf is vooral actief in de agrarische
opvolger Christian Schreyer moet Ebusco van de ondergang redden. ‘Nu sector, maar ook in de bouw, industrie en logistiek. De

Ebusco een nieuwe fase ingaat, is het tijd voor mij om een stap opzij te zetten. ondernemingsvorm is een codperatie met ongeveer
Ik heb er vertrouwen in dat het management onder leiding van Christian 1.100 leden, voornamelijk agrarische ondernemers.
Schreyer de nodige stappen zal zetten om de ommekeer te bewerkstelligen, Als aangesloten boeren of medewerkers ziek worden,

zei Bijvelds. Onlangs kreeg Ebusco een nieuwe klap: het verloor een order van zorgt Abiant voor vervangers: ‘bedrijfsverzorgers’ Mede-
59 bussen van Qbuzz. Dit vervoersbedrijf legde eerder al beslag op de rekenin- werkers die op het boerenerf aan de slag gaan, voorziet
gen van Ebusco. Abiant soms van een ‘exoskelet’. Zo'n ondersteunend uit-

Ebusco wil nieuwe aandelen uitgeven om geld op te halen. wendig skelet moet het zware werk verlichten.
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466 463 De Brauw Blackstone Westhroek Advocatenkantoor 0 177 -12 0 - 630
467 467 Seacon Logistics Group Transportbedrijf d 176 6 4 11 380
468 480 Peka Kroef Aardappelverwerker f 175 19 -2 -300 344
469 478 Vanden Tweel Groep Uitbater van supermarkten f 172 18 6 -4 424
470 484 Wibra Discountwinkelketen d 171 33 7 40 1.082
471 - Spuigroep Autodealer d 171 14 25 32 903
472 469 Horticoop Tuinbouwtoeleverancier c 162 14 2 -30 286
473 468 Bouwgroep Dijkstra Draisma Bouwbedrijf f 162 -17 14 -45 247
474 442 Cooperatie Vitelia Veevoerproducent en verzekeraar ¢ 157 -19 1 -99 125
475 473 Koopman Logistics Group Transportbedrijf f 156 15 0 -91 880
476 470 M§& G (Muelink en Grol) Leidingfabrikant p 156 1 10 57 698
477 475 Quantore Kantoorvakhandel c 156 2 1 831 155
478 481 Dunea Waterbedrijf s 155 12 7 17 563
479 477 HSBVolendam Bouwbedrijf d 152 15 6 -40 290
480 474 Roveg Groente- en fruithandel d 149 -4 2 0 204
481 421 SPGPrints Group Textieldrukmachinefabrikant p 148 -6 -28 600 970
482 - Shypple Digitaal expediteur d 147 93 -4 0 165
483 - Demcon Mechatronicaproducent d 142 13 9 200 833
484 472 Habufa Meubelimporteur f 142 -10 3 -68 238
485 483 Infotheek Group ICT-dienstverlener p 135 -70 -82  -124 270
486 482 Hurks Groep Bouwbedrijf f 134 -14 8 7 153
487 492 Sendcloud Software bezorgingsdiensten d 130 16 -33 285 416
488 - Veldsink Groep Verzekeringsadviseur f 125 13 3 -50 1.061
489 485 Fetim Group Houthandel 0 125 1 -4 -37 266
490 448 STAR Projectmanagement p 124 - -7 - 524
491 490 Slokker Bouwgroep Bouwbedrijf f 124 80 4 34 156
492 486 AGAR Holding Groothandel f 123 8 15 -9 309
493 489 PGZ International Doe-het-zelfgroothandel p 122 4 9 107 153
494 488 RaiAmsterdam Congrescentrum d 118 120 9 -474 321
495 491 Westcord B.V. Hotelketen d 112 99 14 200 760
496 493 SeaFrozen Inkoper en handelaar van vis d 110 - 4 70 17
497 497 B.A.Geurts Janssen Beheer B.V. Verkoper van constructiestaal f 103 13 7 -27 81
498 494 Merwestaal Staalleverancier f 102 -26 1 -89 -
499 - Ebusco Bouwer elektrische bussen b 102 -9 -120 275 893
500 498 Abiant Uitzendgroep Uitzendbureau c 98 -17 6 -5 -
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Nieuw Top 100
in de lijst winst

OMZET WINST NA BELASTING WINST NABELASTING
(x miljoen euro) (x miljoen euro) (x miljoen euro)
1 Louis Dreyfus 46.777 1 ASML 7.839 52 Arcadis 160
2 0Odido Netherlands Holding B.V. 1.640 2 ING 7.521 53 Koninklijke Wagenborg 158
3 Vomar 1.100 3 Rabobank Groep 4.377 54 Koninklijke De Heus 139
4 Numidia B.V. 917 4 ABN AMRO 2.697 55 Van Oord 127
5 Deka 894 5 NXP Semiconductors 2.578 56 Van Lanschot Kempen 125
6 Vermaat Groep 539 6 Heineken 2.401 57 Plukon Food Group 122
7 Vissers Energy Groep 320 7 Leaseplan Corporation 1.935 58 Chipsoft 121
8 Chipsoft 302 8 Ahold Delhaize 1.874 59 Van Mossel Automotive Group 121
9 Cm.com 266 9 Ingka Holding (IKEA) 1.507 60 OCl 118
10 IJsvogel Retail 215 10 NN Group (Nationale-Nederlanden) 1.184 61 VanDrie Group 114
11 Inventum technologies 202 11 Optiver 1.158 62 Pon Holdings 111
12 llionix 201 12 ASR Nederland 1.086 63 Royal Terberg Group 109
13 EQOM (Easytoys, Christine Le Duc) 183 13 Action 1.060 64 AFAS 106
14 Demcon 142 14 Wolters Kluwer 1.007 65 Wereldhave 89
15 Veldsink Groep 125 15 Louis Dreyfus 933 66 ACT Commodities 89
16 Ebusco 102 16 Koninklijke KPN 844 67 Cz 87
17 Achmea 814 68 Nutfs Groep 85
18 ASM 752 69 Global Automotive Investments
19 TenneT 711 (Inter-Sprint Banden) 85
De sublijsten van de EW Top 500 bedrijven 20 KLM 709 70 De Mandemakers Groep 84
op deze en de volgende pagina’s zijn 21 Adyen 698 71 VDL Groep 82
gebaseerd op de omzeftcijfers, winstcijfers 22 Randstad 624 72 Triodos Bank 77
en personeelscijfers uit 2023, of - als die 23 Boskalis 601 73 Royal Cosun (Suikerunie) 76
niet bekend waren op de peildatum - op 24 SBM Offshore 561 74 Corbion 73
de cijfers uit 2022. 25 Vopak 489 75 Euro Pool Group 72
26 Gasunie 483 76 Enexis 72
27 AkzoNobel 483 77 Interfood 72
28 De Volksbank (SNS Bank] 431 78 Royal A-ware 72
29 Codperatie VGZ 397 79 Fagron 71
30 SHV 396 80 Stahl 71
31 JDE Peet's (Douwe Egberts) 364 81 BoelsRental 69
32 Aalberts Industries 321 82 TABS Holland (PontMeyer) 67
33 IMCD Group 292 83 Financieringsmaatschappij
34 IMC (International Marketmakers voor Ontwikkelingslanden (FMO) 65
Combination) 288 84 ADG Dienstengroep (Asito) 65
35 Alliander Groep 267 85 BDRThermea (Remeha) 65
36 Fugro 260 86 TBI 64
37 BNG Bank (Bank Nederlandse Gemeenten) 254 87 Nobian 63
38 Menzis 250 88 Royal Peterson Control Union Group 62
39 EBN 246 83 Enviem 62
40 Havenbedrijf Rotterdam 234 90 Maxeda DIY Group (Praxis, Formido) 61
41 EY Nederland 223 91 HEMA 61
42 Signify (Philips Lighting) 215 92 Rijk Zwaan Zaadteelt en Zaadhandel 60
43 VolkerWessels 205 93 STX Commodities 60
44 PwC Nederland 188 94 Heijmans 60
45 Rituals Cosmetics Enterprise 184 95 One-Dyas 59
46 PZEM 182 96 Kramp Groep 59
47 BE Semiconductor Industries (Besi) 177 97 Greenchoice 58
48 Koninklijke BAM Groep 175 98 PostNL 56
49 TKH Group 166 99 Havenbedrijf Amsterdam 55
50 Heerema Marine Contractors Holding SE 162 100 Dutch Flower Group 54
51 Ten Brinke Group 161
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Top 100
personeel
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AANTAL
WERKNEMERS
Ahold Delhaize 402.000
Ingka Holding (IKEA) 165.353
Heineken 89.732
Philips Electronics 69.656
Action 69.040
ING 59.434
SHV 51.314
Rabobank Groep 49.132
Jumbo Groep 43.435
Randstad 43.340
ASML 42.416
Arcadis 35.999
AkzoNobel 35.200
NXP Semiconductors 34.200
PostNL 33.488
Signify (Philips Lighting) 31.920
Vebego 31.385
KLM 29.186
ADG Dienstengroep (Asito) 24.392
Hunter Douglas 23.000
Wolters Kluwer 21.056
Koninklijke FrieslandCampina 20.928
ABN AMRO 20.872
Nederlandse Spoorwegen 20.200
JDE Peet's (Douwe Egberts) 20.001
Louis Dreyfus 18.426
Achmea 17.779
NN Group (Nationale-Nederlanden) 16.364
VolkerWessels 16.205
Aegon 15.658
VDL Groep 15.317
Refresco Gerber 14.639
Aalberts Industries 14571
Facilicom Services Group 14.326
Pon Holdings 13.784
Total Care (CSU) 13.727
Just Eat Takeaway.com 13.506
BCD Group 13.466
Koninklijke BAM Groep 13.263
Brunel International 12.539
Raben Group 11.847
Boskalis 11.634
TMF Group 11.079
Fugro 10.854
HEMA 10.354
Damen Group 9.897
Koninklijke De Heus 9.773
Koninklijke KPN 9.724
Partou 9.275
Nouryon 8.300
16 november 2024

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100

AANTAL

WERKNEMERS

Leaseplan Corporation 8.233
Basic-Fit 8.182
ASR Nederland 7.994
Deka 7.916
Deloitte 7.707
VION Food Group 7.645
Boels Rental 7.327
Rituals Cosmetics Enferprise 7.223
TenneT 6.937
Maxeda DIY Group (Praxis, Formido) 6.834
Alliander Groep 6.793
Zeeman Groep 6.575
TKH Group 6.465
Enexis 6.437
TBI 6.395
Van Mossel Automotive Group 6.381
Mirage Retail Group 6.378
Ammega 6.323
Plukon Food Group 6.233
HERE Technologies 6.162
SBM Offshore 5935
Parlevliet & Van der Plas 5.704
Van Oord 5.675
Dimmen Orange 5518
Royal Peterson Control Union Group 5.442
Royal HaskoningDHV 5.382
ProRail 5.277
Heijmans 5119
Jan Linders Supermarkten 5.028
C. Steinweg - Handelsveem 5.013
EY Nederland 4.868
Upfield 4.859
IMCD Group 4.736
Vermaat Groep 4,728
Brisker Groep 4723
Medux 4.654
Dietsmann 4.628
Sligro Food Group 4579
Royal Cosun (Suikerunie) 4558
ASM 4.542
Coolblue 4.445
De Volksbank (SNS Bank]) 4.407
Adyen 4196
PLUS 4.147
Royal A-ware 4.066
Stedin Groep 4.059
ANWB 4.030
Hanos 3.922
YER 3.864
Vopak 3.813

Koninklijk
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OMZET

(x miljoen euro)

Ahold Delhaize

Philips Electronics
Koninklijke FrieslandCampina
KLM

Jumbo Groep

Koninklijke De Heus
VolkerWessels

Koninklijke BAM Groep
Koninklijke KPN

Boskalis

Royal Cosun (Suikerunie)
Royal A-ware

PostNL

Van Oord

Cooperatie Agrifirm

Damen Group

Schiphol Group

Vopak

Royal Reesink

ANWB

Royal Terberg Group

Royal Swinkels Family Brewers
Koninklijke Wagenborg
Cooperatie AVEBE

Royal HaskoningDHV

Den Hartogh Logistics
Koninklijke Vezet

Goedhart & Borgesius
Koninklijke Zeelandia Groep
Royal Peterson Control Union Group
Koninklijke Paardekooper Group
Royal FloraHolland
Koninklijke Drukkerij Em. De Jong
Royal IHC

Hoppenbrouwers Techniek
Koninklijke Ahrend

Royal Smilde

Koninklijke Oosterberg
Kuijpers Installaties

Royal Lemkes

Royal Brinkman

Royal Zon

Koninklijke FruitMastersGroep

88.649
18.169
13.072
12.050
8.702
6.969
6.825
6.270
5.480
4.283
3.704
3.210
3.165
2.866
2.810
2.486
1.852
1.426
1.402
1.261
1.159
1.128
909
804
699
610
609
590
545
510
473
455
438
354
354
321
317
309
307
291
290
266
235
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Omzet
per sector

(x miljoen euro)

Autohandel en -distributie

1 PonHoldings 10.091
2 Van Mossel Automotive Group 5.400
3 Global Automotive Investments
(Inter-Sprint Banden) 1.829
4 Lohomij (Louwman Group) 1.820
5 Broekhuis Groep 1.360
6 AutoBinck Group 964
7 Wensink Automotive 730
8 Hyva Global 643
9 Amega Groep 626
10 VanTilburg-Bastianen Groep 624
11 BASTruck Center 560
12 RivaHolding 520
13 Pallieter Group 516
14 Dusseldorp Automotive 372
15 Zeeuw & Zeeuw 370
16 Nijwa Groep 364
17 Autobedrijf Van den Udenhout 329
18 Bochane 312
19 Wassink Autogroep 284
20 Gomes Noord-Holland B.V. 232
Bouw
1 VolkerWessels 6.825
2 Koninklijke BAM Groep 6.270
3 TBI 2571
4 Heijmans 2117
5 Dura Vermeer Groep 1.884
6 Ten Brinke Group 1.247
7 Van Wijnen 1.235
8 ASVB (Aan de Stegge) 1.064
9 Van Gelder Groep 802
10 Joh. Mourik & Co. 647
11 VORM 543
12 Janssen de Jong Groep 534
13 KlokGroep 434
14 De Vries en Verburg 373
15 Coen Hagedoorn Bouwgroep 366
16 Hoppenbrouwers Techniek 354
17 Nijhuis Bouw 351
18 Kuijpers Installaties 307
19 Hemubo 306
20 Plegt-Vos Bouwgroep 302
21 Trebbe Groep 300
22 Breman Installatiegroep 299
23 Van Dorp 293
24 Roosdom Tijhuis 262
25 Trespa International 262
26 AHak 260
27 DeNijs 256
28 Vastbouw International 243
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29
30

OMZET

(x miljoen euro)

Schagen Groep
Heembouw

Detailhandel

1
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Ingka Holding (IKEA)

Action

Coolblue

HEMA

Maxeda DIY Group (Praxis, Formido)
De Mandemakers Groep
Intergamma (Gamma)

Mirage Retail Group

Zeeman Groep

Home Fashion (Kwantum, Leen Bakker)

Suitsupply

Batavia Webconcepts (BelSimpel)
RFS Holland (Wehkamp)
Nexeye (Hans Anders)
Hunkemoller

Europa Have

The Sting

WE International

Leon Martens Juwelier
DKG

Swiss Sense

Intratuin Holding

Amac

Beter Bed

Maripaan Groep

BUN

IJsvogel Retail

Hans Geveling

Gassan Diamonds

Van den Tweel Groep

Energie en chemie

1
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SHV

AkzoNobel

Nouryon

ACT Commodities

EBN

Nobian

ocl

Scholt Energy

STX Commodities
Greenchoice

Stahl

One-Dyas

Schouten Olie
Morssinkhof Rymoplast
Alfen

De Monchy International

223
221

44.300
11.324
2.409
2.112
1.508
1179
1.095
929
774
651
553
463
433
384
370
370
337
280
276
268
248
241
233
229
227
222
215
213
181

22.750
10.668
4.740
4412
2.891
2.364
2.262
1.972
1.053
1.042

OMZET

(x miljoen euro)

17 Dietsmann 322
18 Vissers Energy Groep 320
19 Bolvan Staveren 296
20 European Aerosols 270
21 Opack 262
22 Bolsius 260
23 Clondalkin Flexible Packing Group 223
24 BTE Groep 216
25 Socaz 201
26 NNZ 192
Financiéle dienstverlening
1 ING 60.189
2 Rabobank Groep 31.490
3 NN Group (Nationale-Nederlanden) 26.633
4 Achmea 24.786
5 ABNAMRO 19.126
6 ASR Nederland 18.177
7 Cooperatie VGZ 13.952
8 Aegon 12.697
9 CZ 12.557
10 Menzis 6.587
11 BNG Bank (Bank Nederlandse Gemeenten) 6.432
12 Optiver 3.697
13 De Volksbank (SNS Bank) 2.255
14 DSW 2171
15 IMC (International Marketmakers
Combination) 2.106
16 Codperatie Dela 2.034
17 Adyen 1.863
18 Zorgen Zekerheid 1.791
19 ONVZ 1.375
20 De Goudse Verzekeringen 1.049
21 APG Groep 1.002
22 Van Lanschot Kempen 824
23 Univé Groep 629
24 TMF Group 624
25 Triodos Bank 606
26 Flow Traders 577
27 Financieringsmaatschappij
voor Ontwikkelingslanden (FMO) 535
28 Codperatie Eno 449
29 Codperatie TVM 398
30 Bovemij Verzekeringsgroep 374
Groothandel
1 Vitol Holding 370.000
2 GasTerra 20.330
3 IMCD Group 4.443
4 Interfood 3.005
5 Sligro Food Group 2.859
6 Caldic 2.316




OMZET
(x miljoen euro)

Enviem 2214

8 Dutch Flower Group 2.171
9 B&S Group 2.164
10 Mosadex Groep 1.706
11 Royal Reesink 1.402
12 Catom Petroleum Distribution 1.396
13 Hanos 1.329
14 Copaco 1.273
15 Acomo (Amsterdam Commodities) 1.266
16 Rensa Groep 1.155
17 Kramp Groep 1.093
18 MCB International 1.049
19 Oryx Stainless 972
20 Hametha 965
21 TABS Holland (PontMeyer) 917
22 The Greenery 872
23 Medux 771
24 Fagron 767
25 Zevij-Necomij 685
26 Edco Eindhoven 651
27 FleuraMetz Groep 624
28 GPGroot 601
29 Vida XL 597
30 Brouwer Groothandelsgroep 548
31 De Hoop Terneuzen 535
32 Scherpenhuizen 534
33 Nedac Sorbo Mascot (NSM) 500
34  Floral Trade Group 485
35 Koninklijke Paardekooper Group 473
36 Vergeer Holland 471
37 FOOX 453
38 HZPC Holland 421
39 Agrico 410
40 Van Iperen 405
41 Reukema 404
42 De Stiho Groep 385
43 Aartsen 384
44 Vollenhoven Olie Groep 378
45 DeliHome & Garden 370
46 Zandbergen World's Finest Meat 359
47 Jan Zandbergen Worldwide Quality in Meat 357
48 Staay Food Group 347
49 BerkmanGroep 342
50 Koninklijke Ahrend 321

ICT en technologie
1 ASML 27.559
2 Philips Electronics 18.169
3 NXP Semiconductors 12.129
4 Just Eat Takeaway.com 5.167
5 ASM 2.634
6 HERE Technologies 941
EW 16 november 2024

7
8
9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

OMZET

(x miljoen euro)

BE Semiconductor Industries (Besi)
Bird

TomTom

Conclusion

Centric

Prodrive Technologies Group
Simac Techniek

Alling Groep

Chipsoft

AFAS

SLTN

Cm.com

Nederlandse Apparatenfabriek ‘Nedap’

Kinly

Enreach

llionix

Shypple
Infotheek Group
Sendcloud

579
555
505
441
425
415

260
252
201
147
135
130

Landbouw en voedselverwerkende industrie
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Louis Dreyfus

Heineken

Koninklijke FrieslandCampina
JDE Peet's (Douwe Egberts)
Koninklijke De Heus
Refresco Gerber

VION Food Group

Hoogwegt Group

Royal Cosun (Suikerunie)
VanDrie Group

Upfield

Royal A-ware

Plukon Food Group
ForFarmers Group
Cooperatie Agrifirm
Barentz Infernational
Rituals Cosmetics Enterprise
Parlevliet & Van der Plas
Corbion

Vreugdenhil Dairy Foods
Royal Swinkels Family Brewers
Van Loon Viees

Denkavit International
Numidia B.V.

Groan

Cooperatie AVEBE

Van Rooi Group

Westfort

CzAav

Koninklijke Vezet

Hendrix Genetics

48.777
36.375
13.072
8.191
6.969
5.926
5.341
3.852
3.704
3.491
3.375
3.210
3.090
2.975
2.810
2.385
1.733
1.633
1.444
1.251
1.128
997
994
917
866
804
774
694
616
609

OMZET
(x miljoen euro)

32 Zwanenberg Food Group 594
33 Rijk Zwaan Zaadteelt en Zaadhandel 593
34 Farm Frites 591
35 Goedhart & Borgesius 590
36 PALIGroup 566
37 Harvest House 554
38  Koninklijke Zeelandia Groep 545
39 Vermaat Groep 539
40 Cornelis Vrolijk 496
41 Compaxo Fijne Vleeswaren 469
42 EnzaZaden 441
43 AgruniekRijnvallei 438
44 Nature's Pride 430
45 Rootry (Remia) 430
46 Signature Foods (Johma) 428
47 Hessing Supervers 421
48 Koppert Biological Systems 417
49 Interovo Egg Group 400
50 ABZ Diervoeding 393
Maakindustrie

1 Signify (Philips Lighting) 6.704

2 VDL Groep 6.299

3 Hunter Douglas 3.715

4 Aalberts Industries 3.324

5 Damen Group 2.486

6 BDRThermea (Remeha) 2.198

7 TKH Group 1.848

8 Van Leeuwen Buizen Groep 1621

9 Accell Group 1.439
10 Roba Metals 1.259
11 Royal Terberg Group 1.159
12 Heerema Marine Confractors Holding SE 1136
13 Ammega 1.083
14 LelyIndustries 888
15 Van Merksteijn International 844
16 Neways Electronics International 642
17 Kendrion 519
18 Heinen Hopman 503
19 Condor Group 485
20 Huisman Equipment 425
21 NTS-Group 412
22 Verder International 403
23 Royal IHC 354
24 Batenburg Techniek 345
25 Hydratec 283
26 Ploeger Oxbo Group 278
27 Roto 277
28 Boal Group 267
29 TenCate 255
30 African Fabrics Holdings (Vlisco) 243
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Nutsbedrijven
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Koninklijke KPN
Alliander Groep
TenneT

Enexis

Gasunie

Odido Netherlands Holding B.V.
Stedin Groep
Nuts Groep
PZEM

Vitens

HVC

Evides

Attero

AVR

Brabant Water
PWN

Dunea

Personeelsdienstverlening

1
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Randstad

Brunel Infernational
Olympia Uitzendbureau
The Works (Young Capital)
Maandag

YER

Brisker Groep

STAR

Abiant Uitzendgroep

Recreatie
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10
11
12

ANWB

Nationale Goede Doelen Loterijen
(Postcode Loterij)
Sunweb

Basic-Fit

Holland Casino
Corendon

De Nederlandse Loterij
Fletcher Hotels

De Efteling

Keesing

Goliath

Westcord B.V.

Supermarkten

1

o g b W N
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Ahold Delhaize
Jumbo Groep
PLUS

Picnic

Vomar

Deka

OMZET
(x miljoen euro)

5.480
2.725
2297
2014
1.955
1.640
1.316
1.174
772
471
415
403
397
353
196
182
155

25.426
1.331
536
472
361
349
239
124

98

1.261

1.126
1.063
1.047
818
704
672
338
280
248
213
112

88.649
8.702
3.333
1.250
1.100

894

OMZET
(x miljoen euro)

7 Hoogvliet Supermarkten 848
8 SPAR Holding 718
9 Jan Linders Supermarkten 462
10 Poiesz Supermarkten 435
11 Nettorama 410
12 Boon Food Group (MCD Supermarkten) 405
Transport en logistiek
1 KM 12.050
2 Nederlandse Spoorwegen 3.823
3 PostNL 3.165
4 Raben Group 1.978
5 Schiphol Group 1.852
6 ProRail 1.648
7 Vopak 1.426
8 C.Steinweg - Handelsveem 1.408
9 Koninklijke Wagenborg 909
10 Samskip 905
11 Havenbedrijf Rotterdam 807
12 Neele-Vaf Logistics 707
13 Ewals Cargo Care 628
14 Den Hartogh Logistics 610
15 GVB 593
16 RET 516
17 HES International 492
18 Simon Loos 393
19 Vos Logistics 377
20 W.E.C.Lines 326
21 Bakker Logistiek 314
22 HTM Personenvervoer 300
23 Jande Rijk 285
24 Vanden Bosch Transportation 251
25 LVLogistics 243
26 Wolter Koops 220
27 Verbrugge International 215
28 Heisterkamp 209
29 Euro-Rijn Group 203
30 Interstream Barging 201

Uitgevers en drukkerijen
1 Koninklijke Drukkerij Em. De Jong 438
2 Audax 199

Zakelijke dienstverlening

1 BCD Group 14.535
2 Leaseplan Corporation 9.735
3 Wolters Kluwer 5.584
4 Arcadis 5.003
5 SBM Offshore 4.534
6 Boskalis 4.283
7 VanOord 2.866
8 Fugro 2.187

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

OMZET
(x miljoen euro)

Oranjewoud (Strukton, Antea Group) 2.003
Boels Rental 1.553
Vebego 1.480
Facilicom Services Group 1.457
Deloitte 1.360
PwC Nederland 1.033
EY Nederland 1.030
Unica Groep 843
Q-Park 831
Euro Pool Group 790
Total Care (CSU) 774
Royal HaskoningDHV 699
KPMG Nederland 655
ADG Dienstengroep (Asito) 612
Schéller Allibert Group 601
Partou 573
Royal Peterson Control Union Group 510
Exact 472
Royal FloraHolland 455
Sif Group 454
Faber Group 425
Loyens & Loeff 403
Elkarij 377
NCOI Holding 373
BDO Nederland 359
CED Group 354
Bluewater Group 267
Detailresult 262
Peinemann Mobilift Groep 257
Sitech Services 209
Andus Group 202
NautaDutilh 187




Winst
per sector

WINST NA BELASTING
(x miljoen euro)

Autohandel en -distributie

1 Van Mossel Automotive Group 121
2 PonHoldings 111
3 Global Automotive Investments
(Inter-Sprint Banden) 85
4 Lohomij (Louwman Group) 35
5 BASTruck Center 34
6 AutoBinck Group 21
7 Amega Groep 17
8 Pallieter Group 16
9 Nijwa Groep 14
10 Broekhuis Groep 14
11 Dusseldorp Automotive 9
12 Bochane 8
13 Zeeuw & Zeeuw 8
14 Autobedrijf Van den Udenhout 7
15 Wensink Automotive 7
16 Riva Holding 6
17 Gomes Noord-Holland B.V. 5
18 Wassink Autogroep 3
19 Hyva Global -71
Bouw
1 VolkerWessels 205
2 Koninklijke BAM Groep 175
3 Ten Brinke Group 161
4 TBI 64
5 Heijmans 60
6 DuraVermeer Groep 51
7 ASVB (Aan de Stegge) 42
8 Van Gelder Groep 40
9 Coen Hagedoorn Bouwgroep 36
10 KlokGroep 27
11 Roosdom Tijhuis 24
12 VORM 22
13 De Vries en Verburg 19
14 Janssen de Jong Groep 18
15 Joh. Mourik & Co. 18
16 AGAR Holding 15
17 Trespa International 15
18 Bouwgroep Dijkstra Draisma 14
19 Friso Bouwgroep 14
20 AHak 14
21 Bouwbedrijf Van de Ven 12
22 Vastbouw International 12
23 VanDorp 12
24 Hemubo 12
25 Trebbe Groep 11
26 Nijhuis Bouw 10
27 Hoppenbrouwers Techniek 10
28 Heembouw 9
29 Hurks Groep 8
EW 16 november 2024

WINST NA BELASTING
(x miljoen euro)

30 Schagen Groep 8
Detailhandel
1 Ingka Holding (IKEA) 1.507
2 Action 1.060
3 De Mandemakers Groep 84
4 Maxeda DIY Group (Praxis, Formido) 61
5 HEMA 61
6 Suitsupply 30
7 Coolblue 27
8 Leon Martens Juwelier 19
9 Zeeman Groep 16
10 BUN 14
11 Nexeye (Hans Anders) 14
12 Hans Geveling 12
13 Gassan Diamonds 11
14 DKG 9
15 WE International 8
16 Europa Have 8
17 Wibra 7
18 Intergamma (Gamma) 7
19 Vanden Tweel Groep 6
20 IJsvogel Retail 5
21 BeterBed 5
22 Maripaan Groep 2
23 Amac 2
24 Batavia Webconcepts (BelSimpel) 2
25 Intratuin Holding 0
26 The Sting -5
27 Swiss Sense -12
28 Home Fashion (Kwantum, Leen Bakker) -26
29 RFSHolland (Wehkamp) -37
30 Hunkemdller -62
Energie en chemie
1 AkzoNobel 483
2 SHvV 396
3 EBN 246
4 0cl 118
5 ACT Commodities 89
6 Stahl 71
7 Nobian 63
8 STXCommodities 60
9 One-Dyas 59
10 Greenchoice 58
11 Morssinkhof Rymoplast 46
12 Scholt Energy 36
13 Nouryon 33
14 Alfen 30
15 Bolsius 27
16 Socaz 14
17 Opack 8

18
19
20
21
22
23
24
25
26

WINST NABELASTING
(x miljoen euro)

Vissers Energy Groep 6
NNZ 5
Schouten Olie 5
BTE Groep 4
European Aerosols 3
Bol van Staveren 1
De Monchy Infernational -2
Clondalkin Flexible Packing Group -7
Dietsmann -32

Financiéle dienstverlening

1 ING 7.521
2 Rabobank Groep 4377
3 ABNAMRO 2.697
4 NN Group (Nationale-Nederlanden) 1.184
5 Optiver 1.158
6 ASR Nederland 1.086
7 Achmea 814
8 Adyen 698
9 De Volksbank (SNS Bank) 431
10 Coobperatie VGZ 397
11 IMC (International Marketmakers
Combination) 288
12 BNG Bank (Bank Nederlandse Gemeenten) 254
13 Menzis 250
14 Van Lanschot Kempen 125
15 Cz 87
16 Triodos Bank 77
17 Financieringsmaatschappij
voor Ontwikkelingslanden (FMO) 65
18 Bung 53
19 DSW 43
20 Zorgen Zekerheid 40
21 FlowTraders 36
22 Monuta 18
23 De Goudse Verzekeringen 16
24 ONVZ 12
25 Cooperatie TVM 10
26 APG Groep 10
27 PGGM 9
28 CCVGroup 5
29 Veldsink Groep 3
30 MN Services -3
Groothandel
1 IMCD Group 292
2 Inferfood 72
3 Fagron 71
4 TABS Holland (PontMeyer) 67
5 Enviem 62
6 Kramp Groep 59
7 Dutch Flower Group 54
103




WINST NABELASTING
(x miljoen euro)

8 Hanos 45

9 Rensa Groep 41
10 Mosadex Groep 41
11 Acomo (Amsterdam Commodities) 40
12 Hametha 36
13 GasTerra 36
14 Brouwer Groothandelsgroep 29
15 Spuigroep 25
16 B&S Group 23
17 GPGroot 22
18 The Greenery 21
19 Oryx Stainless 21
20 Zandbergen World's Finest Meat 18
21 lItsme 16
22 Koninklijke Oosterberg 16
23 Royal Reesink 15
24 Nedac Sorbo Mascot (NSM) 14
25 Catom Petroleum Distribution 14
26 Aartsen 13
27 Vida XL 13
28 Copaco 13
29 Van Nieuwpoort Groep 12
30 Heuver 11
31 DeHoopTerneuzen 11
32 BerkmanGroep 10
33 PGZInternational 9
34 Vanlperen 9
35 Combilo 8
36 Vollenhoven Olie Groep 8
37 B.A.Geurts Janssen Beheer B.V. 7
38 WBE Group 7
39 FleuraMetz Groep 7
40 De Stiho Groep 6
41 HZPC Holland 6
42 Scherpenhuizen 6
43 Sligro Food Group 6
44  Delta Wines 5
45 Van Ballegooijen Foods 5
46 Staay Food Group 5
47 FOOX 5
48 Floral Trade Group 5
49 Sea Frozen 4
50 DeliHome & Garden 4

ICT en technologie

1 ASML 7.839

2 NXPSemiconductors 2.578

3 ASM 752

4 BE Semiconductor Industries (Besi) 177

5 Chipsoft 121

6 AFAS 106

7 Conclusion 26
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9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

WINST NA BELASTING
(x miljoen euro)

Nederlandse Apparatenfabriek ‘Nedap’ 22
Bird 17
Alling Groep 9
Prodrive Technologies Group 6
SLTN 5
Simac Techniek -2
Centric -3
Shypple -4
llionix -12
TomTom -21
Kinly -25
Cm.com -29
Sendcloud -33
Enreach -42
HERE Technologies -59
Infotheek Group -82
Philips Electronics -463
Just Eat Takeaway.com -1.846

Landbouw en voedselverwerkende industrie
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Heineken 2401
Louis Dreyfus 933
JDE Peet’s (Douwe Egberts) 364
Rituals Cosmetics Enterprise 184
Koninklijke De Heus 139
Plukon Food Group 122
VanDrie Group 114
Royal Cosun (Suikerunie) 76
Corbion 73
Royal A-ware 72
Rijk Zwaan Zaadteelt en Zaadhandel 60
Cornelis Vrolijk 48
Parlevliet & Van der Plas 48
Enza Zaden 45
Bejo Zaden 44
Farm Frites 44
Royal Swinkels Family Brewers 44
Hoogwegt Group 41
AgruniekRijnvallei 35
Vreugdenhil Dairy Foods 35
Van Wijk & Olthuis 30
Van Rooi Group 27
Cooperatie Agrifirm 24
Coobperatie AVEBE 21
Upfield 20
Goedhart & Borgesius 19
Numidia B.V. 16
Denkavit International 16
Dayseaday 15
Koninklijke Zeelandia Groep 14
Rootry (Remia) 13
Koppert Biological Systems 10

WINST NA BELASTING
(x miljoen euro)

33 Westfort 9
34 Royal Brinkman 8
35 Compaxo Fijne Vleeswaren 8
36 PALIGroup 8
37 Fransen Gerrits 7
38 Royal Zon 7
39 ABZDiervoeding 7
40 Nature's Pride 7
41 Hardeman Egg Group 6
42 Groan 6
43 GoedegebuurViees 5
44 Cooperatieve Zuivelfabriek Rouveen 5
45 Interovo Egg Group 5
46 CZAV 5
47 Ferdinand Zandbergen 4
48 Coroos Conserven 4
49 Reputation 4
50 Voergroep Zuid 4
Maakindustrie

1 Aalberts Industries 321

2 Signify (Philips Lighting) 215

3 TKH Group 166

4 Heerema Marine Contractors Holding SE 162

5 Royal Terberg Group 109

6 VDL Groep 82

7 BDRThermea (Remeha) 65

8 Verder International 51

9 Van Merksteijn International 50
10 Roba Metals 49
11 VanLeeuwen Buizen Groep 43
12 Accell Group 27
13 Ammega 26
14 NTS-Group 24
15 Batenburg Techniek 20
16 Roto 17
17 Hydratec 16
18 Damen Group 16
19 Condor Group 13
20 TenCate 12
21 Inventum technologies 11
22 M8& G (Muelink en Grol) 10
23 Kendrion 10
24 Demcon 9
25 Kaak Group 9
26 Boal Group 8
27 Huisman Equipment 7
28 Heinen Hopman 7
29 Neways Electronics International 7
30 Tembo Group 6




WINST NA BELASTING
(x miljoen euro)

Nutsbedrijven
1 Koninklijke KPN 844
2 TenneT 711
3 Gasunie 483
4 Alliander Groep 267
5 PZEM 182
6 Nuts Groep 85
7 Enexis 72
8 AVR 46
9 Evides 46
10 Stedin Groep 44
11 HvC 28
12 Vitens 27
13 PWN 12
14 Dunea 7
15 Atftero 6
16 Brabant Water 5
17 0dido Netherlands Holding B.V. -45

Personeelsdienstverlening

1 Randstad 624
2 YER 37
3 Brunel International 32
4 Maandag 17
5 The Works (Young Capital) 9
6 Abiant Uitzendgroep 6
7 Olympia Uitzendbureau 5
8 STAR -7
9 Brisker Groep -7
Recreatie
1 De Efteling 38
2 De Nederlandse Loterij 28
3 Holland Casino 24
4 Fletcher Hotels 18
5 Westcord B.V. 14
6 Goliath 13
7 Corendon 3
8 Nationale Goede Doelen Loterijen
(Postcode Loterij) 0
9 Basic-Fit -3
10 Keesing -11
11 Sunweb -41
12 ANWB -82
Supermarkten
1 Ahold Delhaize 1.874
2 Nettorama 24
3 Jumbo Groep 22
4 Vomar 16
5 SPAR Holding 14
6 Poiesz Supermarkten 5
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WINST NA BELASTING
(x miljoen euro)

7 Boon Food Group (MCD Supermarkten) 4
8 Jan Linders Supermarkten 2
9 Hoogvliet Supermarkten 1
10 Deka -6
11 PLUS -31
Transport en logistiek
1 KM 709
2 Vopak 489
3 Havenbedrijf Rotterdam 234
4 Koninklijke Wagenborg 158
5 PostNL 56
6 Havenbedrijf Amsterdam 55
7 C.Steinweg - Handelsveem 52
8 W.E.C.Lines 44
9 Raben Group 26
10 Neele-Vat Logistics 25
11 Heisterkamp 24
12 Schiphol Group 22
13 Den Harfogh Logistics 19
14 Interstream Barging 13
15 HES International 12
16 Ewals Cargo Care 12
17 De Rijke Europe 11
18 Verbrugge International 10
19 Fritom 9
20 Wolter Koops 8
21 Vanden Bosch Transportation 8
22 Euro-Rijn Group 7
23 Samskip 6
24 LV Logistics 5
25 Seacon Logistics Group 4
26 Jande Rijk 4
27 HTM Personenvervoer 2
28 Bakker Logistiek 1
29 Simon Loos 1
30 Koopman Logistics Group 0
31 GVB 0
32 ProRail 0
33 \Vos Logistics -2
34 RET -7
35 Nederlandse Spoorwegen -380
Uitgevers en drukkerijen
1 Koninklijke Drukkerij Em. De Jong 20
2 Audax -5
Zakelijke dienstverlening
1 Leaseplan Corporation 1935
2 Wolters Kluwer 1.007
3 Boskalis 601
4 SBM Offshore 561
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

WINST NABELASTING
(x miljoen euro)

Fugro 260
EY Nederland 223
PwC Nederland 188
Arcadis 160
Van Oord 127
Wereldhave 89
Euro Pool Group 72
Boels Rental 69
ADG Dienstengroep (Asito) 65
Royal Peterson Control Union Group 62
Unica Groep 50
Facilicom Services Group 44
Exact 35
NautaDutilh 33
Elkarij 27
Faber Group 24
Peinemann Mobilift Groep 20
CED Group 18
Royal HaskoningDHV 14
Bluewater Group 12
Sif Group 12
Sitech Services 10
Rai Amsterdam 9
Total Care (CSU) 9
Andus Group 7
Loyens & Loeff 4
Vebego 4
Detailresult 2
Atlas Professionals 1
Deloitte 1
De Brauw Blackstone Westbroek 0
BDO Nederland 0
KPMG Nederland 0
Oranjewoud (Strukton, Antea Group) -1
Q-Park -11
Royal FloraHolland -17
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Personeel
per sector

AANTAL WERKNEMERS

Autohandel en -distributie

1 PonHoldings 13.784
2 Van Mossel Automotive Group 6.381
3 Lohomij (Louwman Group) 3.130
4 Hyva Global 2.715
5 Nijwa Groep 1.703
6 AutoBinck Group 1615
7 Broekhuis Groep 1.484
8 Van Tilburg-Bastianen Groep 1.008
9 Wensink Automotive 984
10 Pallieter Group 960
11 Global Automotive Investments
(Inter-Sprint Banden) 885
12 BASTruck Center 850
13 Riva Holding 714
14 Amega Groep 591
15 Bochane 495
16 Zeeuw & Zeeuw 467
17 Autobedrijf Van den Udenhout 412
18 Dusseldorp Automotive 375
19 Gomes Noord-Holland B.V. 369
20 Wassink Autogroep 318
Bouw
1 VolkerWessels 16.205
2 Koninklijke BAM Groep 13.263
3 TBI 6.395
4 Heijmans 5.119
5 Dura Vermeer Groep 3.073
6 Van Wijnen 2.290
7 Joh.Mourik & Co. 1.959
8 Hoppenbrouwers Techniek 1.765
9 Breman Installatiegroep 1.585
10 Van Gelder Groep 1.433
11 Kuijpers Installaties 1.347
12 Van Dorp 1.206
13 ASVB (Aan de Stegge) 1121
14 Janssen de Jong Groep 1.117
15 AHak 774
16 Trespa International 661
17 Coen Hagedoorn Bouwgroep 639
18 Ten Brinke Group 542
19 Nijhuis Bouw 523
20 Hemubo 496
21 VORM 472
22 Friso Bouwgroep 436
23 Schagen Groep 431
24 Vastbouw International 391
25 KlokGroep 376
26 Trebbe Groep 317
27 DeNijs 311
28 AGAR Holding 309
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29 HSBVolendam 290
30 Heembouw 283

Detailhandel
1 Ingka Holding (IKEA) 165.353
2 Action 69.040
3 HEMA 10.354
4 Maxeda DIY Group (Praxis, Formido) 6.834
5 Zeeman Groep 6.575
6 Mirage Retail Group 6.378
7 Coolblue 4.445
8 De Mandemakers Groep 3.778
9 Nexeye (Hans Anders) 2917
10 Home Fashion (Kwantum, Leen Bakker) 2.476
11 The Sting 2.037
12 Swiss Sense 1.771
13 Suitsupply 1.566
14 Europa Have 1.107
15 Wibra 1.082
16 WE International 1.070
17 BeterBed 911
18 RFS Holland (Wehkamp) 869
19 DKG 847
20 Maripaan Groep 682
21 BUN 655
22 |Jsvogel Retail 654
23 Hans Geveling 578
24 Amac 449
25 Vanden Tweel Groep 424
26 Batavia Webconcepts (BelSimpel) 377
27 Gassan Diamonds 346
28 Intergamma (Gamma) 342
29 Leon Martens Juwelier 268
30 Intratuin Holding 210
Energie en chemie

1 SHvV 51.314
2 AkzoNobel 35.200
3 Nouryon 8.300
4 Dietsmann 4.628
5 Stahl 1.910
6 Nobian 1.572
7 Bolsius 1.138
8 BTE Groep 984
9 Alfen 941
10 European Aerosols 851
11 Morssinkhof Rymoplast 740
12 Opack 674
13 Clondalkin Flexible Packing Group 648
14 Greenchoice 574
15 De Monchy Infernational 547
16 0Cl 541

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

ACT Commodities
Scholt Energy
Vissers Energy Groep
NNZ

Socaz

EBN

STX Commodities
One-Dyas

Schouten Olie

Bol van Staveren

AANTAL WERKNEMERS

317
276
263
244
215
193
182

97

49

36

Financiéle dienstverlening

1 ING 59.434
2 Rabobank Groep 49.132
3 ABNAMRO 20.872
4 Achmea 17.779
5 NN Group (Nationale-Nederlanden) 16.364
6 Aegon 15.658
7 TMF Group 11.079
8 ASR Nederland 7.994
9 De Volksbank (SNS Bank) 4.407
10 Adyen 4196
11 APG Groep 3.565
12 Cooperatie Dela 2919
13 Cz 2.549
14 Optiver 1.952
15 Van Lanschot Kempen 1.904
16 Cooperatie VGZ 1.885
17 Triodos Bank 1.718
18 PGGM 1.533
19 IMC (International Marketmakers
Combination) 1.443
20 Menzis 1.343
21 De Goudse Verzekeringen 1.219
22 Veldsink Groep 1.061
23 CCVGroup 953
24 Univé Groep 896
25 MN Services 826
26 Financieringsmaatschappij
voor Ontwikkelingslanden (FMO) 803
27 DSW 728
28 Monuta 688
29 Bovemij Verzekeringsgroep 685
30 Flow Traders 646
Groothandel
1 IMCD Group 4.736
2 Medux 4.654
3 Sligro Food Group 4.579
4 Hanos 3.922
5 Caldic 3.762
6 Fagron 3.282




AANTAL WERKNEMERS

Kramp Groep 3.142
Royal Reesink 2.699

9 FleuraMetz Groep 1.984
10 B&S Group 1.934
11 Dutch Flower Group 1.879
12 Vitol Holding 1.700
13 TABS Holland (PontMeyer) 1.698
14 Rensa Groep 1.565
15 Mosadex Groep 1.437
16 Koninklijke Ahrend 1.354
17 Acomo (Amsterdam Commodities) 1151
18 DeliHome & Garden 1117
19 Koninklijke Paardekooper Group 1114
20 De Hoop Terneuzen 1.053
21 MCB International 1.047
22 GPGroot 967
23 Floral Trade Group 932
24  De Stiho Groep 931
25 The Greenery 929
26 Spuigroep 903
27 Edco Eindhoven 822
28 Hametha 770
29 Nedac Sorbo Mascot (NSM) 699
30 Enviem 626
31 Vergeer Holland 532
32 WBE Group 501
33 Vida XL 485
34 ltsme 431
35 HZPC Holland 403
36 Copaco 399
37 Catom Petroleum Distribution 382
38 Vandersterre Groep 381
39 EQOM (Easytoys, Christine Le Duc) 367
40 Koninklijke Oosterberg 350
41 Interfood 342
42 Koninklijke FruitMastersGroep 341
43 Van Nieuwpoort Groep 327
44 Heuver 318
45 Van Iperen 316
46 Brouwer Groothandelsgroep 308
47 Scherpenhuizen 307
48 Kennemervis Groep 296
49 Staay Food Group 291
50 Agrico 283

ICT en technologie
1 Philips Electronics 69.656
2 ASML 42.416
3 NXP Semiconductors 34.200
4 Just Eat Takeaway.com 13.506
5 HERE Technologies 6.162
6 ASM 4542
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7
8
9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

AANTAL WERKNEMERS
TomTom 3.708
Centric 3.327
Conclusion 2.620
Prodrive Technologies Group 2.360
BE Semiconductor Industries (Besi) 1.870
Simac Techniek 1.313
Enreach 1.187
llionix 1.100
Kinly 1.058
Nederlandse Apparatenfabriek ‘Nedap’ 1.013
Alling Groep 918
Chipsoft 774
Cm.com 720
Bird 434
SLTN 433
Sendcloud 416
Infotheek Group 270
Shypple 165

Landbouw en voedselverwerkende industrie

1
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Heineken 89.732
Koninklijke FrieslandCampina 20.928
JDE Peet’s (Douwe Egberts) 20.001
Louis Dreyfus 18.426
Refresco Gerber 14.639
Koninklijke De Heus 9.773
VION Food Group 7.645
Rituals Cosmetics Entferprise 7.223
Plukon Food Group 6.233
Parlevliet & Van der Plas 5.704
Dummen Orange 5518
Upfield 4.859
Vermaat Groep 4.728
Royal Cosun (Suikerunie) 4.558
Royal A-ware 4.066
Rijk Zwaan Zaadteelt en Zaadhandel 3.617
Cooperatie Agrifirm 3.131
Hendrix Genetics 2.827
Corbion 2.727
Koppert Biological Systems 2.715
Barentz International 2.700
VanDrie Group 2.553
Enza Zaden 2.526
Koninklijke Zeelandia Groep 2521
ForFarmers Group 2.269
Koninklijke Vezet 2.260
Bejo Zaden 2.053
Royal Swinkels Family Brewers 1.865
Cornelis Vrolijk 1.750
Goedhart & Borgesius 1.668
Zwanenberg Food Group 1.580
Van Loon Vlees 1.410

AANTAL WERKNEMERS

33 Hessing Supervers 1.327
34 Coodperatie AVEBE 1.318
35 CRV 1.312
36 Barenbrug 938
37 Farm Frites 834
38 Interovo Egg Group 787
39 Topigs Norsvin 671
40 Denkavit International 642
41 Royal Smilde 605
42 Royal Brinkman 515
43 Rootry (Remia) 498
44 Vreugdenhil Dairy Foods 487
45 Signature Foods (Johma) 479
46 Nature's Pride 475
47 Hoogwegt Group 474
48 Compaxo Fijne Vleeswaren 427
49 Best Fresh Group 414
50 Van Rooi Group 351

Maakindustrie
1 Signify (Philips Lighting) 31.920
2 Hunter Douglas 23.000
3 VDL Groep 15.317
4 Aalberts Industries 14571
5 Damen Group 9.897
6 TKH Group 6.465
7 Ammega 6.323
8 Accell Group 3.776
9 Royal Terberg Group 2.939
10 Neways Electronics International 2.838
11 Kendrion 2.606
12 Van Leeuwen Buizen Groep 2.465
13 LelyIndustries 2.400
14 African Fabrics Holdings (Vlisco) 2.277
15 Heinen Hopman 2.219
16 Royal IHC 2.143
17 Huisman Equipment 1.923
18 Visscher-Caravelle 1.889
19 Verder International 1674
20 NTS-Group 1.667
21 LCPackaging 1.549
22 MGG Group 1371
23 Hydratec 1.315
24  Batenburg Techniek 1.254
25 Roto 1.187
26 Tembo Group 1.144
27 SPGPrints Group 970
28 Condor Group 920
29 Ebusco 893
30 Bugaboo 847
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Nutsbedrijven

1

W 0 N o b~ WwN

e e e e =
N o o1l w N O

Koninklijke KPN
TenneT
Alliander Groep
Enexis

Stedin Groep
Gasunie

Odido Netherlands Holding B.V.
Vitens

HVC

Brabant Water
Evides

Attero

PWN

Dunea

AVR

Nuts Groep
PZEM

Personeelsdienstverlening

1
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Randstad

Brunel Infernational
Brisker Groep

YER

Maandag

The Works (Young Capital)
STAR

Olympia Uitzendbureau

Recreatie

0 N OO~ wWwN

10
11

Basic-Fit

ANWB

Holland Casino
Fletcher Hotels

De Efteling

Keesing

Westcord B.V.
Nationale Goede Doelen Loterijen
(Postcode Loterij)
Corendon

De Nederlandse Loterij
Goliath

Supermarkten

1
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Ahold Delhaize

Jumbo Groep

Deka

Jan Linders Supermarkten
PLUS

Vomar

Hoogvliet Supermarkten
Poiesz Supermarkten

9.724
6.937
6.793
6.437
4.059
1.948
1.825
1.635
1.276
865
789
733
633
563
464
337
259

43.340
12.539
4.723
3.864
2.980
1.022
524
479

8.182
4.030
3.796
2.820
1.795

887

760

634
453
429

402.000
43.435
7.916
5.028
4.147
3.335
2.876
2.234

AANTAL WERKNEMERS

9 Boon Food Group (MCD Supermarkten)

10 Nettorama
11 SPARHolding

Transport en logistiek
1 PostNL
KLM
Nederlandse Spoorwegen
Raben Group
ProRail
C. Steinweg - Handelsveem
Vopak
GVB
Schiphol Group
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Koninklijke Wagenborg

—
=

Ewals Cargo Care

—
n

Vos Logistics

—
w

Simon Loos
RET
Den Hartogh Logistics

= e
o o

Wolter Koops

—
~

HTM Personenvervoer

—
©

Samskip

—
w

HES International

n
o

Havenbedrijf Rotterdam
Jan de Rijk
Bakker Logistiek

Neele-Vat Logistics

NN
H oW N

Heisterkamp

nN
o

Koopman Logistics Group

n
(o2}

De Rijke Europe

nonN
©

Verbrugge Infernational
Fritom

w N
o o

LV Logistics

Uitgevers en drukkerijen

1 Koninklijke Drukkerij Em. De Jong

2 Audax

Zakelijke dienstverlening
1 Arcadis

Vebego

ADG Dienstengroep (Asito)

Wolters Kluwer

Facilicom Services Group

Total Care (CSU)

BCD Group

Boskalis
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Fugro

—
o

Partou

—
=

Leaseplan Corporation

Van den Bosch Transportation

1.283
1.037
482

33.488
29.186
20.200
11.847
5.277
5.013
3.813
3.332
2.820
2651
2401
2.400
2271
1.947
1.944
1.909
1.839
1.647
1.450
1.332
1.321
1.304
1.225
1.194
880
807
777
653
584
519

1.300
928

35.999
31.385
24.392
21.056
14.326
13.727
13.466
11.634
10.854

9.275

8.233
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13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
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Deloitte 7.707
Boels Rental 7.327
SBM Offshore 5.935
Van Oord 5675
Royal Peterson Control Union Group 5.442
Royal HaskoningDHV 5.382
EY Nederland 4.868
Unica Groep 3.778
Royal FloraHolland 3.526
KPMG Nederland 3.490
BDO Nederland 2.692
Elkarij 2.553
Q-Park 2.239
Atlas Professionals 2.230
Schéller Allibert Group 1976
NCOI Holding 1.898
Exact 1.855
CED Group 1.688
Loyens & Loeff 1517
Euro Pool Group 1.396
Detailresult 1.156
PwC Nederland 998
Sitech Services 779
Peinemann Mobilift Groep 675
NautaDutilh 656
Sif Group 651
Andus Group 632
De Brauw Blackstone Westbroek 630
Faber Group 567




Eigendom
omzet

OMZET
(x miljoen euro)

Beurs

1 Ahold Delhaize 88.649

2 ING 60.189

3 Heineken 36.375

4 ASML 27.559

5 NN Group (Nationale-Nederlanden) 26.633

6 Randstad 25.426

7 ABNAMRO 19.126

8 ASR Nederland 18.177

9 Philips Electronics 18.169
10 Aegon 12.697
11 NXPSemiconductors 12.129
12 KM 12.050
13 AkzoNobel 10.668
14 JDE Peet's (Douwe Egberts) 8.191
15 Signify (Philips Lighting) 6.704
16 Koninklijke BAM Groep 6.270
17 Wolters Kluwer 5584
18 Koninklijke KPN 5.480
19 Just Eat Takeaway.com 5.167
20 Arcadis 5.003
21 SBM Offshore 4534
22 IMCD Group 4.443
23 Aalberts Industries 3.324
24 PostNL 3.165
25 ForFarmers Group 2.975
26 Sligro Food Group 2.859
27 ASM 2.634
28 0OcCl 2.262
29 Fugro 2.187
30 BG&S Group 2.164
31 Heijmans 2.117
32 Adyen 1.863
33 TKH Group 1.848
34 Corbion 1.444
35 Vopak 1.426
36 Brunel International 1.331
37 Acomo (Amsterdam Commodities) 1.266
38 Basic-Fit 1.047
39 TABS Holland (PontMeyer) 917
40 Van Lanschot Kempen 824
41 Fagron 767
42 BE Semiconductor Industries (Besi) 579
43 Flow Traders 577
44  Kendrion 519
45 TomTom 505
46 Alfen 504
47  Sif Group 454
48 Hydratec 283
49 Cm.com 266
50 Nederlandse Apparatenfabriek ‘Nedap’ 262
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OMZET

(x miljoen euro)

Cooperatie

1

W 0 N oo b~ WwN

A D DWW WWWWWWWWNMNMNDNDNRNMNDNDRNDWNE H H H H =2 = H H -
W N H O ®® ® N OO b N HFO WO N U N WNHO OSSN A WD H O

DGA

o g b~ W N -

Rabobank Groep
Achmea

Cooperatie VGZ
Koninklijke FrieslandCampina
Cz

Menzis

VION Food Group

Royal Cosun (Suikerunie)
PLUS

Codperatie Agrifirm

DSW

Codperatie Dela

Mosadex Groep

ONVZ

ANWB

The Greenery

Codperatie AVEBE
Zevij-Necomij

Univeé Groep

CzAvV

Harvest House

Royal FloraHolland
Cooperatie Eno
AgruniekRijnvallei

HZPC Holland

Agrico

Cooperatie TVM

ABZ Diervoeding
Cooperatieve Vereniging Beko
PGGM

CONO Kaasmakers
Voergroep Zuid

DeltaMilk

Royal Zon

Klaverblad Verzekeringen
Cooperatieve Zuivelfabriek Rouveen
Koninklijke FruitMastersGroep
Topigs Norsvin

CRV

Horticoop

Cooperatie Vitelia
Quantore

Abiant Uitzendgroep

Van Mossel Automotive Group

ACT Commodities

Optiver

Interfood

Coolblue

Oranjewoud (Strukton, Antea Group)

31.490
24.786
13.952
13.072
12.557
6.587
5.341
3.704
3.333
2.810
2.171
2.034
1.706
1.375
1.261
872
804
685
629
616
554

449
438
421
410
398
393
393
340
327
312
290
266
241
237
235
234
182
162
157
156
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5.400
4412
3.697
3.005
2.409
2.003

OMZET
(x miljoen euro)

7 Rituals Cosmetics Enterprise 1.733

8 Catom Petroleum Distribution 1.396

9 Hanos 1.329
10 Nuts Groep 1174
11 STXCommodities 1.053
12 Oryx Stainless 972
13 Mirage Retail Group 929
14 Numidia B.V. 917
15 Samskip 905
16 Groan 866
17 Van Gelder Groep 802
18 Corendon 704
19 Amega Groep 626
20 Vida XL 597
21 Suitsupply 553
22 Olympia Uitzendbureau 536
23 Janssen de Jong Groep 534
24 Riva Holding 520
25 The Works (Young Capital) 472
26 Batavia Webconcepts (BelSimpel) 463
27 FOOX 453
28 Nature's Pride 430
29 Signature Foods (Johma) 428
30 Centric 425
31 Prodrive Technologies Group 415
32 Reukema 404
33 Vos Logistics 377
34 NCOI Holding 373
35 De Vries en Verburg 373
36 Maandag 361
37 Hoppenbrouwers Techniek 354
38 YER 349
39 The Sting 337
40 De Monchy International 332
41 Autobedrijf Van den Udenhout 329
42 Hemubo 306
43 Alling Groep 302
44 Jan de Rijk 285
45 Wassink Autogroep 284
46 SLIN 281
47 Roto 277
48 Hardeman Egg Group 274
49 Opack 262
50 Reputation 248

Familie

1 Louis Dreyfus 46.777

2 Ingka Holding (IKEA) 44.300

3 SHvV 22.750

4 BCD Group 14.535

5 PonHoldings 10.091

6 Jumbo Groep 8.702
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
a1
42
43
a4
a5
48
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
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OMZET

(x miljoen euro)

Koninklijke De Heus
VolkerWessels

VDL Groep

Hoogwegt Group

VanDrie Group

Royal A-ware

Van Oord

Damen Group

Enviem

Dutch Flower Group
Raben Group

Dura Vermeer Groep
Global Automotive Investments
(Inter-Sprint Banden)
Lohomij (Louwman Group)
Parlevliet & Van der Plas
Van Leeuwen Buizen Groep
Boels Rental

Vebego

Facilicom Services Group
Broekhuis Groep

Copaco

Roba Metals

Vreugdenhil Dairy Foods
Ten Brinke Group

De Mandemakers Groep
Royal Terberg Group
Rensa Groep

Heerema Marine Contractors Holding SE
Royal Swinkels Family Brewers
Vomar

Kramp Groep

ASVB (Aan de Stegge)
MCB International

De Goudse Verzekeringen
Van Loon Viees

Denkavit International
Hametha

AutoBinck Group
Koninklijke Wagenborg
Deka

Lely Industries

Hoogvliet Supermarkten
Van Merksteijn International
Van Rooi Group

Total Care (CSU)

Zeeman Groep

Wensink Automotive
Neele-Vat Logistics
Westfort

Joh. Mourik & Co.

Ewals Cargo Care

6.969
6.825
6.299
3.852
3.491
3.210
2.866
2.486
2.214
2171
1.978
1.884

1.829
1.820
1.633
1.621
1.553
1.480
1.457
1.360
1.273
1.259
1.251
1.247
1.179
1.159
1.155
1.136
1.128
1.100
1.093
1.064
1.049
1.049

997

844

OMZET

(x miljoen euro)

58 Van Tilburg-Bastianen Groep
59 ADG Dienstengroep (Asito)
60 Den Hartogh Logistics

61 Koninklijke Vezet

62 Hendrix Genetics

63 GPGroot

64 Zwanenberg Food Group

65 Rijk Zwaan Zaadteelt en Zaadhandel
66 Farm Frites

67 Goedhart & Borgesius

68 Schouten Olie

69 PALIGroup

70 BASTruck Center

71 Brouwer Groothandelsgroep
72 Morssinkhof Rymoplast

73 Koninklijke Zeelandia Groep
74 VORM

75 DeHoop Terneuzen

Overig

1 Picnic
Intergamma (Gamma)
Greenchoice
APG Groep
HERE Technologies
Euro Pool Group
SPAR Holding
FleuraMetz Groep
Triodos Bank
NTS-Group
Bovemij Verzekeringsgroep
Royal IHC
W.E.C. Lines
European Aerosols
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Infratuin Holding

—
(=2}

Sitech Services

—
~

Heesen Yachts

—
[ec]

MN Services

—
[<e]

Fetim Group

Personeel
1 Vitol Holding
2 IMC (International Marketmakers
Combination)
3 C.Steinweg - Handelsveem
4 Deloitte
5 PwC Nederland
6 EYNederland
7 Royal HaskoningDHV
8 KPMG Nederland
9 Loyens & Loeff
10 BDO Nederland

608

594
593

590
580
566

548
547
545
543
535

1.250
1.095
1.042
1.002
941
790
718
624
606
412
374
354

270
241
209
185
182
125

370.000

2.106
1.408
1.360
1.033
1.030
699
655
403
359

11
12

OMZET

(x miljoen euro)

NautaDutilh
De Brauw Blackstone Westbroek

Private Equity

1
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Action

Leaseplan Corporation
Refresco Gerber

Nouryon

Boskalis

Hunter Douglas

Upfield

Plukon Food Group
Barentz Infernational
Nobian

Caldic

HEMA

Scholt Energy

0Odido Netherlands Holding B.V.
Maxeda DIY Group (Praxis, Formido)
Accell Group

Royal Reesink

Van Wijnen

Ammega

Sunweb

Stahl

Unica Groep

Q-Park

Medux

Home Fashion (Kwantum, Leen Bakker)
Edco Eindhoven

Hyva Global

Neways Electronics International
One-Dyas

TMF Group

Schéller Allibert Group
Partou

Bird

Vermaat Groep

Nedac Sorbo Mascot (NSM)
HES International

Exact

Conclusion

RFS Holland (Wehkamp)
Attero

Dimmen Orange

Nexeye (Hans Anders)

Deli Home & Garden
Hunkemodller

CED Group

AVR

Batenburg Techniek
Fletcher Hotels

187
177

11.324
9.735
5.926
4.740
4.283
3.715
3.375
3.090
2.385
2.364
2316
2112
1.972
1.640
1.508
1.439
1.402
1.235
1.083
1.053

914
843

771
651

643
642

492
472
441
433

388
384
370
370
354
353
345
338




OMZET
(x miljoen euro)

49 Koninklijke Ahrend 321
50 Ploeger 0xbo Group 278
Staat
1 GasTerra 20.330
2 BNG Bank (Bank Nederlandse Gemeenten) 6.432
3 Nederlandse Spoorwegen 3.823
4 EBN 2.891
5 Alliander Groep 2.725
6 TenneT 2.297
7 De Volksbank (SNS Bank) 2.255
8 Enexis 2.014
9 Gasunie 1.955
10 Schiphol Group 1.852
11 ProRail 1.648
12 Stedin Groep 1.316
13 Holland Casino 818
14 Havenbedrijf Rotterdam 807
15 PZEM 772
16 De Nederlandse Loterij 672
17 GVB 593
18 Financieringsmaatschappij
voor Ontwikkelingslanden (FMO) 535
19 RET 516
20 Vitens 471
21 HvC 415
22 Evides 403
23 HTM Personenvervoer 300
24 Brabant Water 196
25 Havenbedrijf Amsterdam 190
26 PWN 182
27 Dunea 155
Stichting
1 TBI 2.571
2 BDRThermea (Remeha) 2.198
3 Zorg en Zekerheid 1.791
4 Nationale Goede Doelen Loterijen
(Postcode Loterij) 1.126
5 De Efteling 280
6 Monuta 221

EW 16 november 2024

Eigendom
winst

WINST NA BELASTING
(x miljoen euro)

Beurs

1 ASML 7.839

2 ING 7.521

3 ABNAMRO 2.697

4 NXP Semiconductors 2.578

5 Heineken 2401

6 Ahold Delhaize 1.874

7 NN Group (Nationale-Nederlanden) 1.184

8 ASR Nederland 1.086

9 Wolters Kluwer 1.007
10 Koninklijke KPN 844
11 ASM 752
12 KM 709
13 Adyen 698
14 Randstad 624
15 SBM Offshore 561
16 Vopak 489
17 AkzoNobel 483
18 JDE Peet's (Douwe Egberts) 364
19 Aalberts Industries 321
20 IMCD Group 292
21 Fugro 260
22 Signify (Philips Lighting) 215
23 BE Semiconductor Industries (Besi) 177
24 Koninklijke BAM Groep 175
25 TKH Group 166
26 Arcadis 160
27 Van Lanschot Kempen 125
28 0OCl 118
29 Wereldhave 89
30 Corbion 73
31 Fagron 71
32 TABS Holland (PontMeyer) 67
33 Heijmans 60
34 PostNL 56
35 Acomo (Amsterdam Commodities) 40
36 Flow Traders 36
37 Brunel International 32
38 Alfen 30
39 BG&S Group 23
40 Nederlandse Apparatenfabriek ‘Nedap’ 22
41 Hydratec 16
42 Sif Group 12
43 Kendrion 10
44 Sligro Food Group 6
45  ForFarmers Group 2
46 Basic-Fit -3
47 TomTom -21
48 Cm.com -29
49 Ebusco -120
50 Aegon -199

WINST NABELASTING
(x miljoen euro)

Codperatie
1 Rabobank Groep 4377
2 Achmea 814
3 Cooperatie VGZ 397
4 Menzis 250
5 CZ 87
6 Royal Cosun (Suikerunie) 76
7 DSW 43
8 Mosadex Groep 41
9 AgruniekRijnvallei 35
10 Codperatie Agrifirm 24
11 Coobperatie AVEBE 21
12 The Greenery 21
13 ONVZ 12
14 Cobperatie TVM 10
15 PGGM 9
16 Royal Zon 7
17 ABZ Diervoeding 7
18 Abiant Uitzendgroep 6
19 HZPC Holland 6
20 Cooperatieve Zuivelfabriek Rouveen 5
21 Czav 5
22 Voergroep Zuid 4
23 Codperatieve Vereniging Beko 4
24 CONO Kaasmakers 3
25 Horticoop 2
26 Topigs Norsvin 2
27 DeltaMilk 2
28 Agrico 2
29 Zevij-Necomij 2
30 Quanfore 1
31 Codperatie Vitelia 1
32 Harvest House 1
33 Koninklijke FruitMastersGroep 0
34 CRV -1
35 Codperatie Eno -5
36 Univé Groep -9
37 Royal FloraHolland -17
38 Klaverblad Verzekeringen -25
39 PLUS -31
40 Cooperatie Dela -54
41 ANWB -82
42 VION Food Group -108
43 Koninklijke FrieslandCampina -149
DGA
1 Optiver 1.158
2 Rituals Cosmetics Enterprise 184
3 Van Mossel Automotive Group 121
4 ACT Commodities 89
5 Nuts Groep 85
6 Interfood 72
111




WINST NA BELASTING

(x miljoen euro)

7 STX Commodities 60

8 Bung 53

9 Hanos 45
10 Van Gelder Groep 40
11 YER 37
12 Suitsupply 30
13 Coolblue 27
14 Spuigroep 25
15 Oryx Stainless 21
16 De Vries en Verburg 19
17 Janssen de Jong Groep 18
18 Roto 17
19 Maandag 17
20 Amega Groep 17
21 Numidia B.V. 16
22 Westcord B.V. 14
23 Friso Bouwgroep 14
24 Catom Petroleum Distribution 14
25 Vida XL 13
26 Hans Geveling 12
27 Hemubo 12
28 Inventum technologies 11
29 Hoppenbrouwers Techniek 10
30 RaiAmsterdam 9
31 Demcon 9
32 Heembouw 9
33 Alling Groep 9
34 The Works (Young Capital) 9
35 Opack 8
36 Wibra 7
37 Autobedrijf Van den Udenhout 7
38 Nature's Pride 7
39 HSBVolendam 6
40 Hardeman Egg Group 6
41 Prodrive Technologies Group 6
42 Riva Holding 6
43 Groan 6
44 Samskip 6
45 1Jsvogel Retail 5
46 SLTN 5
47 FOOX 5
48 0Olympia Uitzendbureau 5
49 Sea Frozen 4
50 Seacon Logistics Group 4

Familie

1 Ingka Holding (IKEA) 1.507

2 Louis Dreyfus 933

3 SHV 396

4 VolkerWessels 205

5 Heerema Marine Contractors Holding SE 162

6 Ten Brinke Group 161

112

10
11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
a4
45
48
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

WINST NABELASTING
(x miljoen euro)

Koninklijke Wagenborg 158
Koninklijke De Heus 139
Van Oord 127
Chipsoft 121
VanDrie Group 114
Pon Holdings 111
Royal Terberg Group 109
AFAS 106
Global Automotive Investments

(Inter-Sprint Banden) 85
De Mandemakers Groep 84
VDL Groep 82
Royal A-ware 72
Boels Rental 69
ADG Dienstengroep (Asito) 65
Royal Peterson Control Union Group 62
Enviem 62
Rijk Zwaan Zaadteelt en Zaadhandel 60
Kramp Groep 59
Dutch Flower Group 54
Verder Infernational 51
Dura Vermeer Groep 51
Van Merksteijn International 50
Roba Metals 49
Cornelis Vrolijk 48
Parlevliet & Van der Plas 48
Morssinkhof Rymoplast 46
Enza Zaden 45
Bejo Zaden 44
Farm Frites 44
Royal Swinkels Family Brewers 44
Facilicom Services Group 44
Van Leeuwen Buizen Groep 43
ASVB (Aan de Stegge) 42
Rensa Groep 41
Hoogwegt Group 41
Coen Hagedoorn Bouwgroep 36
Hametha 36
Vreugdenhil Dairy Foods 35
Lohomij (Louwman Group) 35
BAS Truck Center 34
Van Wijk & Olthuis 30
Brouwer Groothandelsgroep 29
Bolsius 27
Elkarij 27
KlokGroep 27
Van Rooi Group 27
Raben Group 26
Neele-Vat Logistics 25
Heisterkamp 24
Roosdom Tijhuis 24
Nettorama 24

WINST NA BELASTING
(x miljoen euro)

58 Faber Group 24
59 VORM 22
60 GPGroot 22
61 Jumbo Groep 22
62 AutoBinck Group 21
63 Peinemann Mobilift Groep 20
64 Koninklijke Drukkerij Em. De Jong 20
65 Leon Martens Juwelier 19
66 Goedhart & Borgesius 19
67 Den Hartogh Logistics 19
68 Zandbergen World's Finest Meat 18
69 Joh. Mourik & Co. 18
70 ltsme 16
71 Koninklijke Oosterberg 16
72 Pallieter Group 16
73 Zeeman Groep 16
74 Denkavit International 16
75 De Goudse Verzekeringen 16
Overig
1 Triodos Bank 77
2 Euro Pool Group 72
3 Greenchoice 58
4 W.EC.Lines 44
5 NTS-Group 24
6 SPAR Holding 14
7 Sitech Services 10
8 APG Groep 10
9 FleuraMetz Groep 7
10 Intergamma (Gamma) 7
11 European Aerosols 3
12 Infratuin Holding 0
13 Heesen Yachts -1
14 MN Services -3
15 Fetim Group -4
16 BovemijVerzekeringsgroep -21
17 Royal IHC -35
18 HERE Technologies -59
Personeel
1 IMC (International Marketmakers
Combination) 288
2 EYNederland 223
3 PwC Nederland 188
4 C.Steinweg - Handelsveem 52
5 NautaDutilh 33
6 Royal HaskoningDHV 14
7 Loyens & Loeff 4
8 Deloitte 1
9 De Brauw Blackstone Westbroek 0
10 BDO Nederland 0
11 KPMG Nederland 0




WINST NA BELASTING
(x miljoen euro)

Private equity
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Leaseplan Corporation
Action

Boskalis

Plukon Food Group

Stahl

Nobian

Maxeda DIY Group (Praxis, Formido)
HEMA

One-Dyas

Unica Groep

AVR

Scholt Energy

Exact

Nouryon

Accell Group

Conclusion

Ammega

Batenburg Techniek
Upfield

Fletcher Hotels

CED Group

Bird

Trespa International

Royal Reesink

Socaz

Nexeye (Hans Anders)
Nedac Sorbo Mascot (NSM)
Ten Cate

HES International

M & G (Muelink en Grol)
PGZ International

Boal Group

Andus Group

Neways Electronics International
Attero

Delta Wines

Beter Bed

African Fabrics Holdings (Vlisco)
DeliHome & Garden
Medux

Atlas Professionals
Bugaboo

Kennemervis Groep
Koninklijke Ahrend
Ploeger Oxbo Group

Van Wijnen

STAR

Verwater Group

MGG Group

Clondalkin Flexible Packing Group

16 november 2024
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WINST NA BELASTING
(x miljoen euro)

Staat
1 TenneT 711
2 Gasunie 483
3 De Volksbank (SNS Bank) 431
4 Alliander Groep 267
5 BNG Bank (Bank Nederlandse Gemeenten) 254
6 EBN 246
7 Havenbedrijf Rotterdam 234
8 PZEM 182
9 Enexis 72
10 Financieringsmaatschappij
voor Ontwikkelingslanden (FMO) 65
11 Havenbedrijf Amsterdam 55
12 Evides 46
13 Stedin Groep 44
14 GasTerra 36
15 HVC 28
16 De Nederlandse Loterij 28
17 Vitens 27
18 Holland Casino 24
19 Schiphol Group 22
20 PWN 12
21 Dunea 7
22 Brabant Water 5
23 HTM Personenvervoer 2
24 GVB 0
25 ProRail 0
26 RET -7
27 Nederlandse Spoorwegen -380
Stichting
1 BDRThermea (Remeha) 65
2 TBI 64
3 Zorgen Zekerheid 40
4 De Efteling 38
5 Monuta 18
6 Nationale Goede Doelen Loterijen
(Postcode Loterij) 0

Eigendom
personeel

AANTALWERKNEMERS
Beurs
1 Ahold Delhaize 402.000
2 Heineken 89.732
3 Philips Electronics 69.656
4 ING 58.434
5 Randstad 43.340
6 ASML 42.416
7 Arcadis 35.999
8 AkzoNobel 35.200
9 NXP Semiconductors 34.200
10 PostNL 33.488
11 Signify (Philips Lighting) 31.920
12 KM 29.186
13 Wolters Kluwer 21.056
14 ABNAMRO 20.872
15 JDE Peet's (Douwe Egberts) 20.001
16 NN Group (Nationale-Nederlanden) 16.364
17 Aegon 15.658
18 Aalberts Industries 14571
19 Just Eat Takeaway.com 13.506
20 Koninklijke BAM Groep 13.263
21 Brunel International 12.539
22 Fugro 10.854
23 Koninklijke KPN 9.724
24 Basic-Fit 8.182
25 ASR Nederland 7.994
26 TKH Group 6.465
27 SBM Offshore 5935
28 Heijmans 5119
29 IMCD Group 4736
30 Sligro Food Group 4579
31 ASM 4542
32 Adyen 4196
33 Vopak 3.813
34 TomTom 3.708
35 Fagron 3.282
36 Corbion 2.727
37 Kendrion 2.606
38 ForFarmers Group 2.269
39 B6&S Group 1934
40 Van Lanschot Kempen 1.904
41 BE Semiconductor Industries (Besi) 1.870
42 TABS Holland (PontMeyer) 1.698
43 Hydratec 1.315
44 Acomo (Amsterdam Commaodities) 1.151
45 Nederlandse Apparatenfabriek ‘Nedap’ 1.013
46 Alfen 941
47 Ebusco 893
48 Cm.com 720
49  Sif Group 651
50 Flow Traders 646
113




AANTAL WERKNEMERS

Cooperatie
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Rabobank Groep
Koninklijke FrieslandCampina
Achmea

VION Food Group

Royal Cosun (Suikerunie)
PLUS

ANWB

Royal FloraHolland
Codperatie Agrifirm
Codperatie Dela

Ccz

Cobperatie VGZ

PGGM

Mosadex Groep

Menzis

Codperatie AVEBE

CRV

The Greenery

Univeé Groep

DSW

Topigs Norsvin
Cooperatie TVM

HZPC Holland

Klaverblad Verzekeringen
Cooperatieve Vereniging Beko
Koninklijke FruitMastersGroep
ONVZ

Horticoop

Agrico

ABZ Diervoeding

CzAv

Voergroep Zuid
Cooperatieve Zuivelfabriek Rouveen
Harvest House
Codperatie Eno

CONO Kaasmakers
Quantore

Codperatie Vitelia
DeltaMilk

Royal Zon

Zevij-Necomij

Rituals Cosmetics Entferprise
Van Mossel Automotive Group
Mirage Retail Group

Coolblue

Hanos

YER

Centric

Maandag

49.132
20.928
17.779
7.645
4558
4147
4.030
3.5626
3.131
2.919
2.549
1.885
1.533
1.437
1.343
1.318
1.312
929
896
728
671
578
403
357
344

334
286
283
248
247
225

214
201
197
155
125
87
81
73

7.223
6.381
6.378
4.445
3.922
3.864
3.327
2.980

AANTALWERKNEMERS

9 Vos Logistics 2.400
10 Prodrive Technologies Group 2.360
11 The Sting 2.037
12 Optiver 1.952
13 NCOI Holding 1.898
14 Hoppenbrouwers Techniek 1.765
15 Samskip 1.647
16 Suitsupply 1.566
17 Van Gelder Groep 1.433
18 Jande Rijk 1.321
19 Roto 1.187
20 Janssen de Jong Groep 1.117
21 Wibra 1.082
22 The Works (Young Capital) 1.022
23 Alling Groep 918
24 Spuigroep 903
25 Demcon 833
26 Inventum technologies 828
27 Westcord BV. 760
28 Riva Holding 714
29 Maripaan Groep 682
30 Opack 674
31 IJsvogel Retail 654
32 Amega Groep 591
33 Hans Geveling 578
34 De Monchy International 547
35 Hemubo 496
36 Vida XL 485
37 Olympia Uitzendbureau 479
38 Signature Foods (Johma) 479
39 Nature's Pride 475
40 Bung 464
41 Corendon 453
42 Amac 449
43 Friso Bouwgroep 436
44 SLIN 433
45 Sendcloud 416
46 Autobedrijf Van den Udenhout 412
47 Catom Petroleum Distribution 382
48 Seacon Logistics Group 380
49 Batavia Webconcepts (BelSimpel) 377
50 EQOM (Easytoys, Christine Le Duc) 367

Familie

1 Ingka Holding (IKEA) 165.353
2 SHV 51.314
3 Jumbo Groep 43.435
4 Vebego 31.385
5 ADG Dienstengroep (Asito) 24.392
6 Louis Dreyfus 18.426
7 VolkerWessels 16.205
8 VDL Groep 15.317

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
a4
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

AANTAL WERKNEMERS

Facilicom Services Group
Pon Holdings

Total Care (CSU)

BCD Group

Raben Group

Damen Group

Koninklijke De Heus

Deka

Boels Rental

Zeeman Groep

Parlevliet & Van der Plas
Van Oord

Royal Peterson Control Union Group
Jan Linders Supermarkten
Dietsmann

Royal A-ware

De Mandemakers Groep
Rijk Zwaan Zaadteelt en Zaadhandel
Vomar

Kramp Groep

Lohomij (Louwman Group)
Dura Vermeer Groep

Royal Terberg Group
Hoogvliet Supermarkten
Hendrix Genetics

Koppert Biological Systems
Koninklijke Wagenborg
VanDrie Group

Elkarij

Enza Zaden

Koninklijke Zeelandia Groep
Van Leeuwen Buizen Groep
Ewals Cargo Care

Lely Industries

Simon Loos

Koninklijke Vezet

Poiesz Supermarkten
Heinen Hopman

Bejo Zaden

Joh. Mourik & Co.

Den Hartogh Logistics
Huisman Equipment
Wolter Koops
Visscher-Caravelle

Dutch Flower Group

Royal Swinkels Family Brewers
Swiss Sense

Cornelis Vrolijk

Nijwa Groep

Verder International
Goedhart & Borgesius
AutoBinck Group

14.326
13.784
13.727
13.466
11.847
9.897
9.773
7.916
7.327
6.575
5.704
5.675
5.442
5.028
4628
4.066
3.778
3.617
3.335
3.142
3.130
3.073
2.939
2.876
2.827
2715
2651
2553
2.553
2.526
2.521
2.465
2.401
2.400
2.271
2.260
2.234
2.218
2.053
1.959
1.944
1.923
1.909
1.889
1.879
1.865
1.771
1.750
1.703
1.674
1.668
1.615




AANTAL WERKNEMERS

61 Breman Installatiegroep 1.585
62 Zwanenberg Food Group 1.580
63 Rensa Groep 1.565
64 LC Packaging 1.549
65 Broekhuis Groep 1.484
66 VanLoonViees 1.410
67 Kuijpers Installaties 1.347
68 Hessing Supervers 1.327
69 Simac Techniek 1.313
70 Bakker Logistiek 1.304
71 Koninklijke Drukkerij Em. De Jong 1.300
72 Boon Food Group (MCD Supermarkten) 1.283
73 Neele-Vat Logistics 1.225
74 De Goudse Verzekeringen 1.219
75 Van Dorp 1.206
Overig
1 HERETechnologies 6.162
2 APG Groep 3.565
3 Royal IHC 2.143
4 FleuraMetz Groep 1.984
5 Triodos Bank 1.718
6 NTS-Group 1.667
7 Euro Pool Group 1.396
8 European Aerosols 851
9 MN Services 826
10 Sitech Services 779
11 BovemijVerzekeringsgroep 685
12 Greenchoice 574
13 SPAR Holding 482
14 Heesen Yachts 473
15 Intergamma (Gamma) 342
16 W.EC.Lines 276
17 Fetim Group 266
18 Infratuin Holding 210
Personeel
1 Deloitte 7.707
2 Royal HaskoningDHV 5.382
3 C.Steinweg - Handelsveem 5.013
4 EYNederland 4.868
5 KPMG Nederland 3.490
6 BDO Nederland 2.692
7 Vitol Holding 1.700
8 Loyens & Loeff 1517
9 IMC (International Marketmakers
Combination) 1.443
10 PwC Nederland 998
11 NautaDutilh 656
12 De Brauw Blackstone Westbroek 630

16 november 2024

AANTAL WERKNEMERS
Private equity

1 Action 69.040
2 Hunter Douglas 23.000
3 Refresco Gerber 14.639
4 Boskalis 11.634
5 TMF Group 11.079
6 HEMA 10.354
7 Partou 9.275
8 Nouryon 8.300
9 Leaseplan Corporation 8.233
10 Maxeda DIY Group (Praxis, Formido) 6.834
11 Ammega 6.323
12 Plukon Food Group 6.233
13 Dummen Orange 5518
14 Upfield 4.859
15 Vermaat Groep 4.728
16 Brisker Groep 4.723
17 Medux 4.654
18 Unica Groep 3.778
19 Accell Group 3.776
20 Caldic 3.762
21 Nexeye (Hans Anders) 2917
22 Neways Electronics International 2.838
23 Fletcher Hotels 2.820
24 Hyva Global 2.715
25 Barentz International 2.700
26 Royal Reesink 2.699
27 Conclusion 2.620
28 Home Fashion (Kwantum, Leen Bakker) 2.476
29 VanWijnen 2.290
30 African Fabrics Holdings (Vlisco) 2.277
31 Q-Park 2.239
32 Atlas Professionals 2.230
33 Schdller Allibert Group 1976
34 Stahl 1.910
35 Exact 1.855
36 0dido Netherlands Holding B.V. 1.825
37 CED Group 1.688
38 Nobian 1572
39 HES International 1.450
40 MGG Group 1371
41  Koninklijke Ahrend 1.354
42 Batenburg Techniek 1.254
43 Enreach 1.187
44 DeliHome & Garden 1117
45 llionix 1.100
46 Kinly 1.058
47 SPGPrints Group 970
48 Beter Bed 911
49 Keesing 887
50 RFS Holland (Wehkamp) 869

AANTALWERKNEMERS
Staat
1 Nederlandse Spoorwegen 20.200
2 TenneT 6.937
3 Alliander Groep 6.793
4 Enexis 6.437
5 ProRail 5.277
6 De Volksbank (SNS Bank) 4.407
7 Stedin Groep 4.059
8 Holland Casino 3.796
9 GVB 3.332
10 Schiphol Group 2.820
11 Gasunie 1.948
12 RET 1.947
13 HTM Personenvervoer 1.839
14 Vitens 1.635
15 Havenbedrijf Rotterdam 1.332
16 HVC 1.276
17 Brabant Water 865
18 Financieringsmaatschappij
voor Ontwikkelingslanden (FMO) 803
19 Evides 789
20 PWN 633
21 Dunea 563
22 BNG Bank (Bank Nederlandse Gemeenten) 475
23 De Nederlandse Loterij 429
24 Havenbedrijf Amsterdam 361
25 PZEM 259
26 EBN 193
27 GasTerra 100
Stichting

1 TBI 6.395
2 De Efteling 1.795
3 Monuta 688

4 Nationale Goede Doelen Loterijen
(Postcode Loterij) 634
5 Zorgen Zekerheid 496
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Omzet

per provincie

Drenthe
1 Univé Groep
2 Coobperatie TVM
3 M8 G (Muelink en Grol)

Flevoland
1 ASM
Alfen
Agrico
Van Wijk & Olthuis
Dayseaday
Hemubo
Bol van Staveren
Enreach
BUN
Wolter Koops
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o
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Farm Dairy

—
n

Slokker Bouwgroep

—
w

Sea Frozen

Friesland
1 Accell Group
FOOX
Poiesz Supermarkten
HZPC Holland
Royal Smilde
European Aerosols
Smeding Groenten en Fruit

Friso Bouwgroep
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=
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Bouwgroep Dijkstra Draisma
Westcord B.V.

—
—

Gelderland

1 Cooperatie VGZ
Koninklijke De Heus
Menzis
Hoogwegt Group
Plukon Food Group
ForFarmers Group
Codperatie Agrifirm

Alliander Groep

W 0 N OO~ W N

TenneT

—
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Enviem
BDR Thermea (Remeha)
Royal Reesink

o= e
w N

Broekhuis Groep

—
N

Hanos

—
(<2}

Vreugdenhil Dairy Foods

—
[e2]

Ten Brinke Group

—
~

Rensa Groep

—
@

Kramp Groep

116

OMZET
(x miljoen euro)

629
398

2.634
504
410
389
315
306
296
252
222
220
202
124
110

1.439
453
435
421
317
270
268
198
178
162
112

13.952
6.969
6.587
3.852
3.080
2.975
2.810
2.725
2.297
2.214
2.198
1.402
1.360
1.329
1.251
1.247
1.155
1.093

19
20
21
22
23
24
25

OMZET

(x miljoen euro)

Van Loon Vlees

Denkavit International

Unica Groep

Van Gelder Groep

BE Semiconductor Industries (Besi)
Morssinkhof Rymoplast
AgruniekRijnvallei

Groningen

1
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=
N o= O

GasTerra

B&S Group

Gasunie

Koninklijke Wagenborg
Cooperatie AVEBE

Goedhart & Borgesius

Batavia Webconcepts (BelSimpel)
Maripaan Groep

NNZ

EQOM (Easytoys, Christine Le Duc)
Koopman Logistics Group

Abiant Uitzendgroep

Limburg

1
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e e e i e =
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ocl

Boels Rental

Vebego

APG Groep

Numidia B.V.

Ewals Cargo Care

Vida XL

Jan Linders Supermarkten
Vissers Energy Groep

Leon Martens Juwelier
Royal Zon

Trespa International
Sitech Services

MGG Group

Seacon Logistics Group
Cooperatie Vitelia

B.A. Geurts Janssen Beheer B.V.

Noord-Brabant

W O N OO OB W

—
o

ASML

Philips Electronics

Cz

NXP Semiconductors

Jumbo Groep

Signify (Philips Lighting)

VDL Groep

Van Mossel Automotive Group
VION Food Group

Royal Cosun (Suikerunie)

997
994
843
802
579
547
438

20.330
2.164
1.955

909
804
590
463
227
192
183
156

98

2.262
1.553
1.480
1.002
917
628
597
462
320
276
266
262
209
202
176
157

27.559
18.169
12.557
12.129
8.702
6.704
6.299
5.400
5.341
3.704

11
12
13
14
15
16
17
18

19
20
21
22
23
24
25

Interfood

Sligro Food Group

Heijmans

Cooperatie Dela

Enexis

Raben Group

Scholt Energy

Global Automotive Investments
(Inter-Sprint Banden)

Mosadex Groep

Catom Petroleum Distribution
Copaco

De Mandemakers Groep

Royal Swinkels Family Brewers
MCB International

Hametha

Noord-Holland
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Ahold Delhaize

ING

Louis Dreyfus
Heineken

Randstad

ABN AMRO

KLM

Action

AkzoNobel

Pon Holdings
Leaseplan Corporation
JDE Peet’s (Douwe Egberts)
Just Eat Takeaway.com
Arcadis

Nouryon

SBM Offshore

ACT Commodities
Optiver

Upfield

Barentz International
Dutch Flower Group
HEMA

IMC (International Marketmakers
Combination)

Adyen

Schiphol Group

Overijssel

1

2
3
4
5
6

TKH Group

ASVB (Aan de Stegge)

Van Merksteijn International
Wensink Automotive

ADG Dienstengroep (Asito)
Zwanenberg Food Group

OMZET
(x miljoen euro)

3.005
2.859
2.117
2.034
2.014
1.978
1.972

1.829
1.706
1.396
1.273
1.179
1.128
1.049

965

88.649
60.189
46.777
36.375
25.426
19.126
12.050
11.324
10.668
10.091
9.735
8.191
5.167
5.003
4.740
4.534
4412
3.697
3.375
2.385
2171
2112

2.106
1.863
1.852

1.848
1.084
844
730
612
594




OMZET OMZET
(x miljoen euro) (x miljoen euro)
7 Brouwer Groothandelsgroep 548 5 Verbrugge International 215
8 Condor Group 485 6 Coroos Conserven 208
9 Vitens 471
10 Coodperatie Eno 449 Zuid-Holland
11 RFSHolland (Wehkamp) 433 1 Vitol Holding 370.000
12 Signature Foods (Johma) 428 2 Ingka Holding (IKEA) 44.300
13 Nijwa Groep 364 3 NN Group (Nationale-Nederlanden) 26.633
14  Nijhuis Bouw 351 4 Aegon 12.697
15 Heuver 307 5 BNG Bank (Bank Nederlandse Gemeenten)  6.432
16 Plegt-Vos Bouwgroep 302 6 Refresco Gerber 5926
17 Trebbe Groep 300 7 Wolters Kluwer 5.584
18 Breman Installatiegroep 299 8 Koninklijke KPN 5.480
19 Roosdom Tijhuis 262 9 IMCD Group 4.443
20 TenCate 255 10 Boskalis 4.283
21 Vastbouw International 243 11 Hunter Douglas 3.715
22 Cooperatieve Zuivelfabriek Rouveen 237 12 PostNL 3.165
23 The Learning Network (Van Dijk Educatie) 225 13 VanOord 2.866
24 Schagen Groep 223 14 TBI 2571
25 Heisterkamp 209 15 Damen Group 2.486
16 Coolblue 2.409
Utrecht 17 Caldic 2.316
1 Rabobank Groep 31.490 18 Fugro 2187
2 Achmea 24.786 19 DSW 2171
3 SHvV 22.750 20 Oranjewoud (Strukton, Antea Group) 2.003
4 ASR Nederland 18.177 21 DuraVermeer Groep 1.884 . e
5 BCD Group 14.535 22 Lohomij (Louwman Group) 1.820 ed rljven
6 Koninklijke FrieslandCampina 13.072 23 Zorg en Zekerheid 1.791
7 VolkerWessels 6.825 24 0dido Netherlands Holding B.V. 1.640
8 Koninklijke BAM Groep 6.270 25 Parlevliet & Van der Plas 1.633 e
9 Nederlandse Spoorwegen 3.823
10 VanDrie Group 3.491
11 PLUS 3.333
12 Aalberts Industries 3.324
13 Royal A-ware 3.210
14 EBN 2.891
15 Nobian 2.364
16 De Volksbank (SNS Bank) 2.255
17 ProRail 1.648
18 ONVZ 1.375
19 Roba Metals 1.259
20 VanWijnen 1.235
21 Royal Terberg Group 1.159
22 Intergamma (Gamma) 1.095
23 AutoBinck Group 964
24 Medux 771
25 Royal HaskoningDHV 699
Zeeland
1 PZEM 772
2 Czav 616
3 Koninklijke Zeelandia Groep 545
4 De Hoop Terneuzen 535
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ING Nederland | Annelot Fluitman




advertorial

Magneet voor talent,
nu én in de toekomst

Naast focus op duurzame vooruitgang is talentontwikkeling in
de breedste zin van het woord een speerpunt voor ING, vertelt
Annelot Fluitman. De dagelijkse energieke en enthousiaste
inzet van 15.000 medewerkers is onmishaar voor de bank, die
nu én in de toekomst magnetische aantrekkingskracht wil
uitoefenen op talent.

Is bank hebben we te maken met razendsnelle marktontwikkelingen
m waarop we moeten inspelen. Het is fantastisch om te zien hoe enthou-

siast mijn collega’s uitdagingen aangaan en hoe zij in hoog tempo
nieuwe vaardigheden aanleren”, aldus Annelot Fluitman, HR-directeur van
ING Nederland. “Daar zijn we als ING heel goed in.” Specifieke vaardig-
heden verschillen, afhankelijk van de rol; hoe medewerkers hun rol invullen
kent duidelijke gemene delers, omschreven in de drie Orange Behaviours:
“You take it on and make it happen’, ‘Help others to be successfull’ en ‘Always
a step ahead’.
“Ondernemen, doen, realiseren, verantwoordelijkheid nemen, de klant voor-
opstellen en vooruitdenken”, zo vat Fluitman de behaviours in eigen woorden
kernachtig samen. “Dat is wat alle ING’ers verbindt, dat is wat we van hen
en van toekomstige collega’s verwachten.” De behaviours sluiten alle drie aan
bij de ‘innovatieve spirit’ die de bank van oudsher kenmerkt, zegt ze.

DUURZAMEVOORUITGANG

Die spirit gebruiken Fluitman en haar collega’s onder meer bij het realiseren
van duurzame vooruitgang. “Wijj zijn een universele bank, die zich inzet voor
de transitie naar een duurzame toeckomst en streeft naar een betere financiéle
gezondheid voor iedereen. Dat is een belangrijk speerpunt in onze vijfjaars-
strategie. Dit is makkelijker gezegd dan gedaan. Hoe zorgen we dat alle
medewerkers weten hoe ze hieraan kunnen bijdragen? De Climate School

is een van de initiatieven: via zes, interactieve, online modules krijg je beter
inzicht in de oorzaken en gevolgen van klimaatverandering. Maar ook wat we
daaraan kunnen doen en hoe we klanten kunnen helpen in de transitie. Ik heb
ze alle zes met plezier gedaan en ook collega’s zijn positief.”
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Duurzame vooruitgang betekent onder meer dat ING
mensen helpt om financieel gezond te zijn. “We zijn
een relatief rijk land, maar toch groeit één op de tien
kinderen in armoede op. Met Deloitte en Schulden-
labNL hebben we de Nationale Coalitie Financiéle
Gezondheid opgezet, om samen met ruim veertig
werkgevers de financiéle gezondheid van kwetsbare
huishoudens te verbeteren. Inzet is onder meer het
attenderen op het gebruik van toeslagen. Dat is
belangrijk, want bijna één op de negen mensen loopt
de zorgtoeslag mis en één op de acht de huurtoeslag.
Als bank kunnen we daar met onze kennis echt
impact maken. Ook voor onze eigen medewerkers,
mocht dat nodig zijn. We bieden tools die medewer-
kers helpen om financieel fit te zijn.”

Bekeken door de bril van ESG-doelstellingen valt
financiéle gezondheid op het eerste oog vooral onder
de s van social, in het Nederlands ook wel maatschap-
pij genoemd. In het grote geheel komt financiéle
gezondheid uiteindelijk ook ten goede aan de e van
environment, milieu, zegt Fluitman. “Als je moeite
hebt om de eindjes aan elkaar te knopen, hou je je
niet bezig met het verduurzamen van je huis. Ook
om die reden is het ontzettend belangrijk dat we als
maatschappij investeren in financieel fitte mensen.
ING kan vanwege haar omvang en invloed hierin

een belangrijke rol spelen.”

MAGNETISCHE WERKING

ING wil een magneet zijn voor talenten die kunnen
bijdragen aan de ambitie van de bank, mensen voor-
uithelpen, zowel privé als zakelijk. Daarom zet ING
in op het ontwikkelen van talent, om nieuwe
collega’s aan te trekken en huidige te behouden.

‘Samen met werk-
gevers verbeteren
we de financiéle
gezondheid
van kwetsbare
huishoudens’

“We investeren veel in ontwikkeling, met
diverse programma’s. Vorig jaar zijn we
gestart met een interactief programma
voor medewerkers die voor het eerst in
een leidinggevende rol stappen. Zij krijgen
training, oefenen in hun nieuwe rol; ook is
er veel ruimte voor peer-to-peercoaching.
Aan bod komt bijvoorbeeld hoe je omgaat
met moeilijke gesprekken, je persoonlijke
leiderschapsstijl, hoe je een team inspireert
en motiveert, en hoe je zorgt dat je als
leider je team echt kunt ondersteunen.

Het programma helpt onze leiders om
zich klaar te stomen voor hun rol.”

TALENTONTWIKKELING

Ook het aanleren van nieuwe vaardigheden
die nodig zijn gezien de snelle veranderin-
gen in de markt, Fluitman noemde het al,
is een speerpunt van talentontwikkeling.
“Digitalisering verandert onze interactie
met klanten. Klanten hebben steeds meer
behoefte aan digitaal contact. Als bank
moeten we klaar zijn voor die verschui-
ving en kijken waar omscholing nodig is.
We willen relevant blijven als werkgever.
Nieuwe generaties voelen zich aangetrok-
ken tot bedrijven met een duidelijke visie op
duurzaamheid. Ze verwachten flexibiliteit
en zijn instant-feedback gewend. Wij spelen
daarop in door ook voor nieuw talent mag-
netische aantrekkingskracht te hebben. Ik
ben ervan overtuigd dat we daarin slagen
en klaar zijn voor de toekomst.” <<
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Blijvende groe

2023 markeert het beste jaar ooit voor Amega, met voor het eerst
een omzet van meer dan 600 miljoen. De directieleden Niels ter
Brake, Kees Peels en Leen de Koning zijn trots op deze prestatie.

keer is de omzetgrens van 600 miljoen euro overschreden.
Kees Peels verklaart graag het buitengewone jaar: “De toe-
name komt niet alleen door het herstel in de autoverkoop, maar

2 023 was een historisch jaar voor Amega. Voor de eerste

ook door strategische beslissingen en uitbreidingen. Dit jaar heeft

Amega met Kia een extra merk en vestiging aan het portfolio
toegevoegd, en er zal een tweede Kia-vestiging komen in 2025.
Amega heeft ook binnen de Volvo-tak zijn positie versterkt door
het familiebedrijf Vos Autobedrijven over te nemen.”

Leen de Koning beaamt dat de overname van Vos Amega nog
sterker heeft gemaakt in de markt: “Tegen het eind van het jaar
willen we ook officieel Volvo- en Polestar-dealer Van Roosmalen
aan ons netwerk toevoegen, zodra de ACM goedkeuring heeft
gegeven.”

Amega investeert niet alleen in groei, maar ook in het welzijn
van zijn werknemers. Dit jaar heeft de hr-afdeling veel geinves-

teerd in interne trainingen en het aannemen van
nieuwe student-monteurs. “Het is essentieel om ons
medewerkersbestand te blijven ontwikkelen om de

kwaliteit van onze dienstverlening te waarborgen”,
zegt Niels ter Brake.

De marktomstandigheden blijven uitdagend door
de vele veranderingen, maar Amega kijkt vooruit.
“Elke dag streven we ernaar om het beter te doen
dan de rest. Samen staan we sterk”; concludeert
de directie. <<

Circulaire vooruitgang

Euro Pool Group is marktleider in het verduurzamen van de
supplychain van versproducten. Het gebruik van recyclebare
kratten bewijst dat efficiéntie, rendement en duurzaamheid
goed samengaan.

duurzamer. Toen ‘circulariteit’ nog niet tot het duurzaam-

heidsjargon behoorde, introduceerde Euro Pool System al
herbruikbare kratten en pallets voor de supermarktindustrie.
De kratten zijn het milieuvriendelijke alternatief voor eenmalige
of wegwerpverpakkingen. De recyclebare kratten gaan
gemiddeld zeven jaar mee; daarna worden ze vermalen en als
grondstof gebruikt voor nieuwe kratten. Dat kratten vouwbaar
zijn, scheelt bovendien in brandstof en CO,-uitstoot. De kratten
nemen minder vrachtruimte in beslag en verbeteren de laad-
capaciteit met meer dan 80%.

H et transport en de handling van versproducten kan

Door de nabijheid van servicecenters — 77 in geheel Europa —
en een pallet-poolingsysteem met tracking & tracing, besparen
leveranciers en retailers flink op transportkosten. Om de cirkel
rond te maken, is het nodig om gezamenlijk de CO,-footprint
in de keten te reduceren. Het momentum is daar, vindt CEO
Gerjo Scheringa.

“De Europese regelgeving (ESG en CSRD)
verwacht dat alle partners in de supplychain hun
milieu-impact verantwoorden en vastleggen. Wij
doen dat ook. Samen kunnen we de supplychain-
wereld echt beter maken. Een belangrijk deel van
de eenmalige verpakkingen in supermarkten kan
worden voorkomen, als ze overstappen op het
‘poolen’ van herbruikbare kratten en pallets.

Op het gebied van logistieke optimalisatie liggen er
dan ook meer mogelijkheden véér dan achter ons.
Wijj hopen onze partners te kunnen inspireren en
te overtuigen met onze duurzame oplossingen.” <<
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Overleden

Mirjam Willemsen
1974-2024

Ongeneeslijk zieke
huisarts bleef
patiénten helpen

Gerlof Leistra

Willemsen al jaren actief met het verlenen van betere zorg

in de laatste levensfase, voordat ze zelf tien jaar geleden
longkanker kreeg. Het werd haar missie de palliatieve zorg in Ne-
derland én Belgié op de kaart te zetten. Ook toen in 2019 bleek dat
de kanker was uitgezaaid, bleef Willemsen haar patiénten tot het
einde steunen. Geregeld verrichtte ze zelf euthanasie.

‘Mirjam ontleende geen status aan haar vak,’ zegt Luciénne
Spaans (47), die vanaf 2007 de praktijk met haar runde. ‘Het
klikte meteen. Ze was recht voor z’n raap en gevat en had een
sterk rechtvaardigheidsgevoel. Voor en achter de schermen was
zij hetzelfde. Door haar werd ik een betere arts. Zij leerde mij
mezelf te zijn en op gelijke hoogte te staan met de patiént.’

Mirjam Willemsen werd in 1974 geboren in de Nijmeegse
achterstandswijk Hatert. Haar vader was
machinebankwerker en lasser, haar moe-
der huisvrouw. Ze had één oudere zus. Op
haar twaalfde wist Mirjam al dat ze huis-
arts wilde worden en bestookte haar
huisarts met vragen over het menselijk
lichaam. Na een jaar mavo deed ze havo en
vwo, maar werd uitgeloot voor genees-
kunde. Na drie jaar biomedische weten-

D Is huisarts in een Heerlense achterstandswijk was Mirjam

vaardigheden maakte ze gemakkelijk contact. In de indrukwek-
kende documentaire Dying to live (2023), waarin ze wordt ge-
volgd in haar werk, zegt Mirjam: ‘Ik vind het mooi iemand een
waardig einde te geven.’ Als een terminale patiént die ze al ja-
ren kent een datum noemt voor zijn euthanasie, zegt ze rustig:
‘Dat ga je niet halen.” Met het volste vertrouwen in haar stelt de
man meteen een eerdere datum voor.

In 2020 stopte ze als praktijkhouder en werkte nog twee da-
gen in de week, om meer tijd te hebben voor het geven van le-
zingen en het verzorgen van workshops aan collega’s. Spaans
werd specialist ouderengeneeskunde. ‘Ik wilde niet zonder
haar verder als huisarts. We waren twee handen op één buik.’

Begin dit jaar vroeg uitgeverij Volt of Mirjam een boek wilde
schrijven. In september verscheen Het laatste hoofdstuk. Verha-

len van een huisarts over leven, loslaten en
doodgaan. Redacteur Willemijn Visser (40):
‘Ze wilde het boek graag maken en had veel
plezier in het schrijven. Ondanks haar
ziekte stond Mirjam vol in het leven en kon
ze heel goed prioriteiten stellen.’

Tien jaar geleden werd Michiel Gronen-
schild (50) haar longarts. Aanvankelijk
bleef haar ziekte stabiel, daarna moest hij

schappen in Leiden werd ze ingeloot. ¢ Mo ) slecht nieuws brengen. ‘Dat vond ik lastig,
In 2002 kreeg ze een relatie met mede- lr] am omdat ik tijdens dat intensieve traject be-
student Jeoffrey, nu maag-, darm- en lever- Ontleende vriend was geraakt met Mirjam en Jeoffrey:
specialist in Maastricht. Daar woonden ze zelfde beroep, zelfde leeftijd en gezinssitu-
met hun kinderen Tijme en Veere. ‘Haar geen Status adn atie. Mirjam was een mooi mens en groeide
werk droeg bij aan haar levensvreugde,’ h aar Val(, was dqf)r haar ziekte in haar missie. Zij leerde
zegt Jeoffrey (50). ‘Ze genoot van het con- mij wensen en angsten rondom het levens-
tact met haar patiénten en was oprecht. reCht VOOr de einde meer te bespreken met patiénten.’
Haar persoonlijkheid vind ik moeilijk te be- raap en gevat’ Een week voor haar overlijden ontving

noemen. Voor mij is Mirjam een gevoel.’
Ze bruiste van de energie. Vroeger
speelde ze squash, de laatste jaren ging ze
drie keer per week spinnen. Ze wandelde
graag, las literatuur op haar e-reader en
was gek op reizen. Als huisarts stond ze
tussen haar patiénten. Door haar sociale
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Willemsen tijdens het Nationaal Congres
Palliatieve Zorg de Palliactief Award 2024.

Op maandag 21 oktober verleende Gro-
nenschild bij haar thuis in het bijzijn van
Jeoffrey, Tijme en Veere euthanasie. ‘Dat
was haar wens. Tot het laatst hield Mirjam
de regie in handen.’ Ze werd 49 jaar.



Voormalig Transavia-piloot
Pim Sierks (92) overleed don-
derdag 7 november. In 1974
vloog hij op verzoek van de
Nederlandse regering drie le-
den van het Japanse Rode Le-
ger uiteindelijk naar Syrié. De
terroristen hadden vier dagen
personeel van de Franse am-
bassade in Den Haag gegijzeld.

De Zwitserse kunstenaar
Daniel Spoerri (94) stierf
woensdag 6 november. De
voormalige kok werd bekend
met kunstwerken gemaakt van
etensresten. Zijn werkt hangt
onder meer in het MoMA in
New York.

De omstreden seksondernemer
‘Dikke’ Charles Geerts (81)
stierf woensdag 6 november.
Hij was bevriend met drugsba-
ron Klaas Bruinsma. Justitie
zag hem als witwasser, maar
had geen bewijs. In 2006 trok
de gemeente Amsterdam de
vergunningen van zijn seks-
panden op de Wallen in.

Voormalig adjunct-hoofd-
redacteur van Elsevier Sytze
van der Zee (85) stierf dinsdag
5 november. Hij werkte van
1986 tot 1988 voor het blad en
werd daarna hoofdredacteur
van Het Parool. Eerder was hij
correspondent van NRC Han-
delsblad. Hij schreef boeken
over de oorlog en criminelen.

De Amerikaanse acteur Alan
Rachins (82) overleed zater-
dag 2 november. Hij was vooral
bekend vanwege zijn rol als
advocaat in de tv-serie L.A.
Law, van 1986 tot 1994.

Over dood & leven

Om een bericht in deze rubriek
te krijgen (huwelijk, talent,
necrologie) stuurt u uw
suggesties en informatie naar
mensen@ewmagazine.nl

EW 16 november 2024

Huwelijk
Carla Wolff

& Gert Jaarsma

Bette de Koning

Talent

Friso
Timmenga
(27)

Bette de Koning

Pure photography by Sandra

Toen Gert (39) zijn favoriete nummer One
More Light aantrof op het Facebook-profiel
van Carla (42), stuurde hij haar een berichtje.
In Carla’s bio stond de tekst: ‘Who cares if
one more light goes out? Well, I do’ van de
Amerikaanse rockband Linkin Park. Beiden
waren grote fans, en zijn dat nog steeds.

Hij, logistiek medewerker, komt uit het
Veluwse Hattem en is zoon van een zieken-
huismedewerker en een huishoudster. Zij is
afkomstig uit Klundert en is dochter van een
boekhouder en een bakkerijmedewerkster.
Zelf werkt ze in een slagerij. Toen Carla na de
160 kilometer tussen Brabant en Gelderland
voor hun eerste date uit de auto stapte, was
het volgens Gert ‘liefde op het eerste gezicht’.

Na twee jaar vond Gerts dochter Anouk
dat hij te lang wachtte met zijn aanzoek. Op
haar aandringen vroeg Gert op 23 augustus
2023 Carla ten huwelijk op het Griekse eiland
Kos, met een ring die hij samen met Anouk
had uitgekozen.

De kleine, intieme bruiloft werd afgelo-
pen 20 september gehouden in het gemeen-
tehuis van Hattem. Die datum heeft een dub-
bele betekenis voor het stel: het is ook de ver-
jaardag van (stief)dochter Anouk.

Een week later moesten ze nogmaals de
huwelijksakte ondertekenen. De trouwamb-
tenaar had Anouk spontaan een handteke-
ning laten zetten op een onjuiste plek. Na
een week waren ze eindelijk voor de wet ge-
trouwd.

Beschouwt zichzelf nog niet
als filosoof, maar onderzoekt
wel diversiteit in denkwijzen
binnen het onderwijs. De
KNAW ziet in hem eenvan de
zogenoemde Faces of Science.

Kan niet zonder?

‘Mijn rust. Ik heb elke dag een
moment van stilte nodig. De af-
gelopen twee maanden heb ik
alleen door Japan gereisd, dat
was heerlijk! Maar ik houd ook
van veel gezelligheid.!

Wie inspireren je?

‘Grote filosofen als Heidegger.
Maar ook Japanse filosofen.
Denk bijvoorbeeld aan Kitaro

Nishida.

Belangrijkste gebeurtenis?

Beste advies?

‘Denk in mogelijkheden, niet in

werkelijkheden. En gain tegen

de maatschappelijke drang om
jou te definiéren. Laat je nietin

hokjes plaatsen!

‘Een keerpunt in mijn promotie-

onderzoek was het besef dat
filosofie niet alleen theorie en
argumentatie is, maar juist ook
praktijk. En dat het een proces
is. Dit was te danken aan Pierre
Hadot. Filosofische discussie is

al filosofie!’

Overvijfjaar?

‘Ben ik gepromoveerd en hoop
ik nog altijd aan filosofie te
doen. Dat kan in de academi-
sche wereld of daarbuiten. En
in het binnen- of buitenland.
Misschien weer in Japan!

125



Bridge & Puzzels

Bridge

A4 A54

v5

¢ AB8765
®543

4103
YVv1o43
4Vv432
982

4H9876
v9876
¢ -

S#AVB10

& VB2
¥ AHB2
4 H109
& H76

Het bieden verliep met west ge-
ver en allen kwetsbaar: west één
SA - noord pas — oost pas — zuid
twee schoppen — west pas -
noord vier schoppen - allen pas-
sen.

Zuids bod van twee schoppen
lijkt riskant maar NZ speelden
dat bod als een vijfkaart schop-
pen plus tenminste een vierkaart
in een lage kleur zodat noord zo
nodig nog kan uitwijken.

Zuid speelt vier schoppen. West
komt uit met hartenaas en
switcht in de tweede slag naar
schoppenvrouw. Hoe wint zuid
nu het contract tegen het beste
tegenspel?

Oplossing bridgeprobleem 2396

4 AHB54
vB43
42
#B432
o -
vves

432

v 1076

498765
& AH10987 V65

¢ HB43
4V109876
YAH52
4 AV10
&»--

Tegen zeven schoppen startte
west klaveraas. Zuid troeft en
gaat west in een driekleurend-
wang brengen. Zuid gaat nog
tweemaal klaveren troeven, een
dummy-reversal dus, en speelt
ook hartenaas en hartenheer uit.
Zuid gaat daartoe driemaal met
troef naar tafel. Noord speelt
daarna ook zijn laatste twee troe-
ven uit en doet in zuid twee lage
harten weg. Er resteren ieder nog
drie kaarten. West zit vreselijk in
de knoei. West kan niet harten-
vrouw, ruitenheer, ruitenboer en
klaverheer vasthouden. Als west
ruitenboer afgooit maakt zuid
twee extra ruitenslagen. Als west
hartenvrouw of klaverheer af-
gooit krijgt noord een vrije kaart.
Het uitspelen van deze kaart
brengt west opnieuw in dwang
en geeft de leider ook zijn der-
tiende slag.

Max Rebattu jr.
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2400
Cryptogram

HORIZONTAAL 4. Al snel na de bevalling
gaan de jaren tellen (3+5+5) 8. Op een
vreemde manier knielend voorstellen (8)
9. Zo'n hoeveelheid geld is een probleem
(3) 10. Knooppunt (8) 11. Met zo'n steuntje
in de rug kan men niet meer kwaad zijn (5)
12. Daar worden geen natuurlijke pro-
ducten verkocht [11) 14. Maakt de bloem
nat en hierdoor wordt de plant ziek (8)

16. Dat beeldmateriaal houdt de boel bij
elkaar [4) 18. Hij schept zo op dat er een
klap weerklinkt (4) 19. Dat komt knalhard
binnen [8) 20. Knap hoor, zoveel rook
(3+5+5)

VERTICAAL 1. Prima naam voor een
schoonzoon (4] 2. Daar leerde men flink
tekeergaan (14) 3. Op overmoedige wijze
met lever vermengd (8) 5+6. Is er een
dokter in de club? (3+6+5+2+5) 7. Poppen-
kastactiviteit (5) 11. Pijnlijke opklaring
(6+4) 13. Zo katerig dat het treurig wordt
(7] 15. Welwillendheid (6] 17. Twee
rivieren bij elkaar/ dat maakt tesaam
een vers, voorwaar (5)

DooHoRer

HORIZONTAAL 1 transportmiddel

v

2 voegwoord; afgelegen dorpje; stonde 3
3 tennisterm; zuurdeegq; listig dier 4 vloer-
steen; op dit moment; kampeerverblijf 4
5 respect betuigen; Europees gebergte;
lichaamsdeel 6 weefselvloeistof; olieschip |5

7 grasland; land in Azié; verboden middel
8 foch; rookgerei 9 kaal; reservoir; opper- |6
vlioktemaat 10 touwkleur; eivorm; oproer-
politie 11 hoogste deel; lof; muziekinstru-
ment.

-

VERTICAAL 1 transportmiddel 2 schande; 8
kreet; medisch student 3 loot; hiaat; 5
woonboot 4 oud volk; kaasgerecht

5 insecteneter; jij; machine 6 apart; zin, g
vetplant 7 rouw; vrucht 8 klankgelijkheid;
kies; kunstleer 9 kwaal; helderblauw T

10 molde spoft; stad in Italié 11 vogelver-
blijf; pluspunt; maal.

Studio Steenhuis

OPLOSSINGEN
CRYPTOGRAM 2396

FILIPPINE 2396

A Wales, B klucht, C omelet, D citer,
E judo, F houvast, G suikerziekte,

H opgave, | blues, J schik, K fysica,

L sneeuwklokje, M frictie, N over,

0 jade, P moorkop, Q ijzingwekkend,
R husky, S squash, T godsdienstig,

U dweil, V zijspan, W bast, X Teheran,
Y vader, Z donker.

Ledigheid is des duivels corkussen

Bridge: De oplossing uiterlijk veertien dagen na verschijning sturen aan maxrebattu39@gmail.com. Vermeld bij de oplossing
het bridgenummer en uw adres.

Puzzels: Stuur uw oplossing (bij rebuskrakers en filippines: inclusief de gevonden zin) en uw adres per per e-mail naar
puzzels@ewmagazine.nl met in de onderwerpregel het puzzelnummer. De inzendtermijn sluit twee weken na verschijning.
Oplossingen worden vier weken later gepubliceerd.
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